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ABSTRAKS

Perkembangan digital yang begitu pesat menuntut manusia dapat berubah
menyesuaikan diri mengikuti arus. Tak heran, meningkatkan diri agar tidak
tenggelam dalam perkembangan arus menjadi suatu keharusan. Terlebih lagi
dengan hadirnya Atrtificial Intelligence (kecerdasan buatan) menunjukkan
peran manusia saat ini sudah mulai diambil alih oleh teknologi. Perubahan itu
tidak bisa dihindari, jika tidak siap maka akan menjadi ancaman. You will die.
Akan tetapi ketika perubahan ini disikapi dengan menyiapkan diri, hal ini akan
menjadi landasan pacu untuk terus berkembang

Polri sebagai bagian dari lembaga negara yang mengedepankan
pelayanan publik dituntut mengadakan pembenahan dan penyesuaian diri.
Jika tidak maka akan ditinggalkan oleh masyarakat yang telah mengalami
perubahan mindset, cara kerja dan perilaku yang serba cepat di era modern
4.0. seperti saat ini.

Menyikapi hal itu, action leader yang berada di kesatuan Biro SDM Polda
Lampung mencoba membuat satu terobosan inovasi, yakni SITANGKAS
(Sistem Informasi Transparansi dan Akuntabilitas Anggaran Satker). Laporan
Realisasi yang biasanya tersajikan dengan lembar-lembar kertas dan hard
copy setiap bulannya menjadikan pijakan ide, bagaimana caranya realisasi ini
dapat diakses dengan cepat, efesien dengan menggunakan handphone atau
laptop.

Tidak dipungkiri untuk saat ini scan Barcode sangat marak digunakan,
baik pembayaran maupun layanan pengisian data, maka dari itu Action leader
membuat suatu system monitoring anggaran yang dapat diakses dimanapun
dan kapanpun hanya dengan scan barcode. Selain itu media sosial yang
paling banyak diakses oleh masyarakat adalah menggunakan aplikasi WA.
Maka dengan menggunakan WA ini action leader merancang suatu sistem
yang mengintegrasikan Rencana Penarikan Dana ke dalam bentuk layanan
digital melalui WA. Setiap bulan akan otomatis layanan informasi penarikan

dana.

Kata kunci : Si TANGKAS , Kinerja Anggaran, Biro SDM Polda Lampung
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dapat menyelesaikan penyusunan Rencana Aksi Perubahan yang berjudul
“SISTEM INFORMASI TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS
ANGGARAN SATKER (SITANGKAS) DI URKEU SUBBAGRENMIN RO
SDM POLDA LAMPUNG”.

Rencana Aksi Perubahan ini merupakan syarat yang harus dipenuhi
peserta dalam rangka mengikuti proses Pelatihan Kepemimpinan
Administrator T.A. 2024 Angkatan X pada Pusat Pendidikan Administrasi
Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri. Tujuan pembuatan aksi perubahan
ini adalah terimplementasinya Sistem Informasi Realisasi Anggaran dan
perubahan rencana Penarikan Anggaran melalui Web dalam rangka
meningkatkan kualitas dan kinerja pelayanan serta memudahkan dalam
penyajian data anggaran yang lebih optimal di lingkungan satker Biro SDM
Polda Lampung.
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mengikuti PKA Polri T.A. 2024;
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mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA);
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Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri ta 2024;

Sahabat Seperjuangan baik saat, Roomate flat A.2.2 yang saling
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
1. Deskripsi Umum

Mengacu pada current issue dalam pengelolaan anggaran, keberhasilan
pelaksanaan anggaran tidak hanya terlihat dari prosentase serapan anggaran,
namun keseluruhan aspek dalam pengelolaan anggaran. IKPA (Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran) merupakan salah satu alat dalam monitoring dan evaluasi
pelaksanaan anggaran. IKPA merupakan alat ukur kualitas pelaksanaan anggaran
Kementerian/Lembaga yang dapat dipublikasikan untuk mendorong perubahan
perilaku satker dan K/L.

Berdasarkan hasil analisis tugas dari action leader sebagai Kaurkeu Biro SDM
Polda Lampung dapat diketahui bahwa terdapat permasalahan yang perlu
dilakukan monitoring berbasis digitalisasi terhadap penyerapan anggaran dengan
memedomani Rencana Penarikan Anggaran supaya terjadi keselarasan yang dapat
menghasilkan nilai IKPA pada Indikator Deviasi Halaman lll DIPA yang optimal.

Dari permasalahan tersebut, action leader berupaya melakukan sebuah
inovasi dengan memanfaatkan aplikasi dengan mengangkat tema aksi perubahan
tentang “Peningkatan Penilaian Kinerja Anggaran Biro SDM Polda Lampung
melalui Sistem Informasi Transparansi dan Akuntabilitas Anggaran Satker (Sl
TANGKAS)™ yang didalamnya direncanakan berisi fitur-fitur terkait Anggaran pada
Bag-bag dan subbag yang meliputi :

1). Pagu Belanja Satker dan Subsatker
2). Realisasi Anggaran pada Satker dan Subsatker
3). Rencana Penarikan Dana pada Subsatker

4). Anggaran Sumber Dukops Kapolda
2. Tujuan

Tujuan dari Rencana Aksi Perubahan ini adalah agar seluruh Personel dapat

memonitor anggaran sehingga akan tercipta transparansi anggaran dan

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2024 1



pelaksanaan penarikan anggaran secara tepat waktu. Berikut merupakan tujuan

yang akan diharapkan dapat dicapai :

a. Tahap off campus selama 60 hari
1. Terwujudnya sistem informasi digitalisasi dalam mengakses anggaran
melalui sistem informasi Transparansi dan akuntabilitas anggaran satker (Si
Tangkas) Biro SDM Polda Lampung;

2. Tersusunnya buku panduan atau petunjuk cara pengoprasian aplikasi
sehingga memudahkan operator di subbag melakukan input data dan

monitoring;

3. Pengesahan dan penggunaan Skep Karo SDM Polda Lampung tentang
penggunaan buku panduan untuk mebgakses Aplikasi Si Tangkas pada

bag dan subbag di Biro SDM Polda Lampung.

4. Tersosialisasnya pemanfaatan dan penggunaan Aplikasi SI-TANGKAS
untuk dapat memonitoring Anggaran pada Bag dan Subbag di Biro SDM
Polda Lampung.

5. Terimplementasinya pemanfaatan dan penggunaan sistem digitalisasi
Aplikasi SI-TANGKAS untuk mengakses Anggaran pada Bag dan Subbag

Biro SDM Polda Lampung.

b. Tahap pasca pelatihan

Terwujudnya  Sistem Informasi  Transparansi dan Akuntabilitas
Anggaran Satker (Si Tangkas) dengan Penyajian Laporan Penyerapan
Anggaran dan Rencana Penarikan Dana pada satker Ro SDM Polda
Lampung sehingga memudahkan kepada seluruh personel untuk

mendapatkan informasi terkait dengan anggaran secara real time.

3. Kemanfaatan Aksi Perubahan

Adapun manfaat Rencana Aksi Perubahan “Sistem Informasi

Transparansi dan Akuntabilitas Anggaran Satker “ yang mengacu pada
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Reformasi Birokrasi Tematik pada poin ketiga yaitu Digitalisasi
Administrasi pemerintahan ini adalah sebagai berikut:
a. Manfaat Internal

1. Tercapai nilai IKPA yang optimal pada Biro SDM Polda Lampung

2. Peningkatan Kinerja Anggaran Pada Biro SDM Polda Lampung

3. Tercapainya efektivitas dan efisiensi dalam pengelolaandata
realisasi anggaran pada urkeu Biro SDM Polda Lampung

b. Manfaat Eksternal

1. Terwujudnya kemudahan pencarian data, informasi terkait anggaran
dan tindak lanjut kebijakan pimpinan.

2. Terciptanya pengelolaan data realisasi anggaran yang transparan
dan selaras dengan Rencana Penarikan Dana yang dapat
meningkatkan optimalitas kinerja pada urkeu Biro SDM Polda
Lampung, sehingga mampu melayani dengan lebih baik.

3. Terwujudnya efisiensi anggaran yang dapat mendukung kegiatan lain
dan efektivitas dalam kebutuhan informasi guna mendukung kebijakan
pimpinan selanjutnya.

Transformasi digitalisasi merupakan salah satu dari fokus reformasi
birokrasi tematik di Indonesia. Sedangkan digitalisasi pada sektor
pemerintahan masuk ke dalam empat pilar reformasi birokrasi. Sehingga
Aplikasi SI TANGKAS ini sebagai upaya dalam mewujudkan kemudahan dan
kecepatan akses penyajian informasi data Realisasi Anggaran pada Satker
Biro SDM Polda Lampung guna mendukung terwujudnya pelayanan kepada
stakeholders yang murah dengan memanfaatkan teknologi yang sudah
familiar.

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan
1. Inovasi
Inovasi yang akan dibuat dan digunakan dalam rancangan aksi
perubahan ini adalah aplikasi SITANGKAS yang mudah digunakan (easy

to use) oleh para pelaksana kegiatan di Biro SDM Polda Lampung,
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dalam monitoring anggaran serta perubahan penarikan dana jika bag
tersebut akan melaksanakan revisi anggaran.
2. Output Aksi Perubahan
a) Tim Efektif, dibagi sesuai dengan tugas pada aksi perubahan yang
akan dituangkan pada Job Description.
b)  Surat Perintah Karo SDM Polda Lampung tentang tim efektif;
c) Surat Perintah Operator pada Bag pada Biro SDM Polda
Lampung;
d) Buku Panduan dan video tutorial aplikasi SI TANGKAS;
e) Surat Keputusan Karo SDM Polda Lampung tentang Aksi
Perubahan dan Inovasi S| TANGKAS yang dibangun;
f)  Surat komitmen Karo SDM Polda Lampung dalam keberlanjutan
penggunaan aplikasi S| TANGKAS;
g) Berita acara serah terima aksi perubahan kepada Karo SDM Polda
Lampung.
C. Ruang Lingkup
Ruang lingkup Aksi Perubahan ini dibatasi pada peningkatan nilai IKPA
pada Indikator Halaman Il Dipa, dengan menampilkan realisasi anggaran dan
rencana penarikan anggaran yang dibuat sejak 1 Juli 2024 s.d. 29 Agustus
2024 ke dalam aplikasi Sistem Informasi Transparansi dan Akuntabilitas

Anggaran (Si Tangkas) Satker Biro SDM Polda Lampung.
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BAB Il
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. ROADMAP ATAU MILESTONE AKSI PERUBAHAN

1.

Kegiatan
Kegiatan yang telah dilaksanakan selama off campus pada aksi
perubahan dengan judul Peningkatan Penilaian Kinerja Anggaran Biro

SDM Polda Lampung melalui Sistem Informasi Transparansi dan

Akuntabilitas Anggaran Satker (SITANGKAS) di Subbagrenmin Ro SDM

Polda Lampung ini terbagi dalam beberapa kegiatan utama dengan

mengidentifikasi tahapan berdasarkan konsep manajerial POAC yaitu

Planning (perencanaan), Organizing (pengorganisasian), Actuating

(pelaksanaan) dan Controlling (evaluasi).

v' Planning (perencanaan): dalam tahapan perencanaan ini diawali
dengan pelaporan kepada mentor dan pimpinan instansi dengan
bertujuan bahwa action leader akan melaksanakan atau implementasi
terhadap aksi perubahan yang dijalani selama off class beberapa
waktu kedepan. Action leader menjelaskan kepada mentor maupun
pimpinan instansi bahwa kegiatan ini akan menunjang kinerja pegawai
khususnya dalam hal realisasi anggaran. Kemudian dilanjutkan
dengan koordinasi dengan stakeholder baik internal maupun
eksternal.

v' Organizing (pengorganisasian): dalam tahapan ini action leader
membentuk tim efektif dan memberikan mereka tugas masing-masing
kepada setiap anggota tim dan kepada pihak yang bersangkutan
dalam pembentukan Si Tangkas ini.

v' Actuating (Pelaksanaan): dalam tahapan ini action leader
mengarahkan kepada seluruh tim maupun pihak terkait untuk
mengimplementasikan rencana aksi perubahan. Dimana kegiatan ini
dimulai dengan koordinasi secara internal terkait pembentukan Si

Tangkas, mengumpulkan bahan, koordinasi dengan Dinas
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Komunikasi dan Informasi dalam pembuatan SITANGKAS.

v' Controlling (evaluasi): Dalam tahapan ini action leader memastikan
bahwa seluruh kegiatan telah sesuai dengan tahapan dan jadwal yang
telah disusun, melalui kegiatan evaluasi maupun penyusunan laporan

hasil aksi perubahan.

2. Waktu Pelaksanaan
Waktu pelaksanaan kegiatan dari tanggal 2 Juli 2024 sampai dengan
26 Agustus 2024 yang dilaksanakan merupakan tahapan aksi perubahan
jangka pendek yaitu tahapan kegiataan aksi perubahan selama 60 hari,
dan waktu Pasca Diklat. Dalam pencapaian kinerja aksi perubahan
tersebut tidak terlepas dari output dan kriteria keberhasilan yang telah
ditetapkan serta tahapan-tahapan kegiatan yang dilakukan agar
pelaksanaan aksi perubahan dapat diselesaikan sesuai dengan
prosedur. Adapun rincian waktu pelaksanaan, sebagai berikut:
1) Tahap Perencanaan (Planning) selama 5 hari kerja dimulai dari
tanggal 2 Juli s.d. 6 Juli 2024;
2) Tahap Pengorganisasian (Organizing) selama 8 hari kerja dimulai
dari tanggal 8 Juli s.d 16 Juli 2024;
3) Tahap Pelaksanaan (Actuating) selama 28 hari kerja dimulai dari
tanggal 17 Juli s.d. 19 Agustus 2024;
4) Tahap Pengendalian (Controlling) selama 6 hari kerja dimulai dari
tanggal 20 Agustus s.d 26 Agustus 2024,
5) Tahap Pasca Diklat dalam rentang waktu 6 bulan sampai 1 tahun

yaitu September 2024 sampai dengan Desember 2025.

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan
Tahapan aksi perubahan yang dilaksanakan dapat dilihat pada tabel

dibawah ini:
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Tabel 2.1. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

NO TAHAPAN / KEGIATAN

A. TAHAP
PERSIAPAN/PERENCANAAN WAKTU OUTPUT
(PLANNING)

1. Menghadap Sponsor dan Mentor, Minggu | Dokumentasi
menjelaskan tentang Aksi Perubahan| 2 Juli 2024 Catatan arahan karo
yang akan dilaksanakan. sponsor dan mentor

2. Koordinasi dengan Stakeholder Minggu | Dokumentasi
Eksternal tentang Aksi Perubahan 3 Juli 2024 Catatan informasi
yang akan dilaksanakan Stakeholder

3. Koordinasi dengan Tim Efektif Minggu | Dokumentasi
tentang Aksi Perubahan yang akan 4-5 Juli 2024 | Ceklis Rencana bahan
dilaksanakan

4. Pengumpulan data dan informasi Minggu | Dokumentasi
yang dihasilkan saat koordinasi 6 Juli 2024 Catatan informasi
dengan stakeholder Stakeholder

B. | TAHAP PENGORGANISASIAN
(ORGANIZING)

1. Rapat pembentukan Tim Efektif Minggu I Dokumentasi

8 Juli 2024 Notulen
Absensi
2. Pembagian Tugas Tim Efektif Minggu I Dokumentasi
9 Juli 2024 Job  Description Tim
Efektif

3. Pembuatan Surat Keputusan dan Minggu I Dokumen Kep dan Sprin
Surat Perintah Karo SDM Polda 10 Juli 2024 | Karo SDM Polda
Lampung Tim efektif Aksi Perubahan Lampung

4, Proses Konsep data dari MS. Exel Minggu I Softcopy MS. Exel data
yang akan diinput kedalam Aplikasi 11-13 Juli Realisasi Anggaran dan
SITANGKAS 2024 rencana Penarikan

Dana
5. Koordinasi dengan Tim IT terkait Minggu I Catatan informasi dari
pembuatan aplikasi SITANGKAS 15-16 Juli TimIT
2024 Dokumentasi
ScreenShoot Chat
WhatsApp Massanger

C. | TAHAP PELAKSANAAN
(ACTUATING)

1. Membuat Aplikasi SITANGKAS Minggu llI-IV | Capture Template

17-25 Juli Aplikasi SITANGKAS
2024

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2024




2. Membuat Draft Buku Panduan Minggu IV Draft Buku panduan
SITANGKAS 26-27 Juli SITANGKAS
2024
3. Finalisasi Buku Panduan Minggu V Buku Panduan
SITANGKAS 29 Juli 2024 | SITANGKAS
4. Uji coba aplikasi SITANGKAS oleh Minggu V Capture Picture Aplikasi
action leader 30 Juli 2024 | SITANGKAS
5. Uji Coba Aplikasi SITANGKAS oleh Minggu V Capture Picture Aplikasi
Tim Efektif, untuk dievaluasi kepada 30 Juli 2024 | SITANGKAS
Tim IT untuk dilakukan
penyempurnaan
6. Uji coba penginputan data kedalam Minggu V Capture Picture Hasil
aplikasi SITANGKAS 1-2 Agustus penyempurnaan Aplikasi
2024 SITANGKAS
7. Pembuatan undangan untuk kegiatan| Minggu V Dokumen undangan
Bimtek aplikasi SITANGKAS 3 Agustus kegiatan Bimtek Aplikasi
2024 SITANGKAS
8. Membuat undangan sosialisasi Minggu V Dokumen undangan
aplikasi SITANGKAS kepada 5 Agustus kegiatan Sosialisasi
Stakeholder 2024 Aplikasi SITANGKAS
9. Mengsosialisasikan aplikasi Minggu VI Memberikan
SITANGKAS 6 Agustus pemahaman
2024 Stakeholder internal
tentang aplikasi
SITANGKAS
Dokumentasi Kegiatan
10. | Bimtek aplikasi SITANGKAS Minggu VI Absensi Kegiatan
kepada operator pada Bag di Biro 7 Agustus Bimtek
SDM Polda Lampung 2024 Dokumentasi
11. | Mensosialisasikan aplikasi Minggu VI Pemahaman
SITANGKAS kepada stakeholder 8-9 Agustus | stakeholder  eksternal
eksternal 2024 tentang aplikasi
SITANGKAS
Dokumentasi
12. | Anev kegiatan Bimtek dan Minggu VI Catatan koreksi
Sosialisasi kepada stakeholder 10 Agustus Dokumentasi
bersama tim efektif via online 2024 Absensi Tim Efektif
13. | Mengimplementasikan Aplikasi Minggu VI Dokumentasi
SITANGKAS dengan 12-17 implementasi  Aplikasi
,melaksanakan penginputan data Agustus SITANGKAS pada Bag-
2024 Bag.
14. | Pembuatan surat pernyataan Minggu VIl Surat pernyataan
keberlanjutan penggunaan Aplikasi 19 Agustus keberlangasungan
SITANGKAS 2024 aplikasi SITANGKAS
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TAHAP MONITORING EVALUASI
DAN PELAPORAN
(CONTROLING)

Melaksanakan Monitoring dan Minggu VI Laporan hasil monitoring
Evaluasi serta melakukan Tindakan 20-21 dan evaluasi
korektif bila diperlukan terhadap uiji Agustus
coba operasional aplikasi 2024
SITANGKAS
Menyusun Laporan Akhir Minggu VIl Laporan  Akhir Kasi
Pelaksanaan Aksi Perubahan dan 22-26 Perubahan
persetujuan laporan pelaksanaan Agustus
aksi perubahan oleh mentor dan 2024
coach.
JANGKA MENENGAH (6 BULAN)
Terimplemenyasinya pemanfaatan
dan penggunaan aplikasi
SITANGKAS
Terwujudnya pelayanan penyajian
informasi anggaran yang September
transparan dan akutabel serta 2024-
tyersedianya Aplikasi monitoring Februari
anggaran secara Realtime 2025
Terimplementasinya pemanfaaatan
dan penggunaan Aplikasi
SITANGKAS untuk mengoptimalkan
penilaian IKPA
JANGKA PANJANG
Terimplementasinya secara
berkelanjutan penggunaan Aplikasi Bulan
SITANGKAS untuk monitoring Februari —
Anggaran Pada Biro SDM Polda
Desember
Lampung 2025
Pelaksanaan kegiatan maintenance
aplikasi SITANGKAS
Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2024 9




B. STAKEHOLDER AKSI PERUBAHAN
Stakeholder didefinisikan sebagai perorangan atau kelompok-kelompok yang
tertarik, baik yang berasal dari dalam maupun dari luar organisasi, yang
berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-tujuan dan tindakan-tindakan dari
aksi perubahan. Dalam hal ini stakeholder yang terlibat dalam penyusunan
SITANGKAS di Subbagrenmin adalah sebagai berikut:

1. Internal
a) Karo SDM Polda Lampung
b) Kasubbagrenmin Ro SDM Polda Lampung
c) Kaurren Biro SDM Polda Lampung
d) Pamin 2 Subbagrenmin Biro SDM Polda Lampung
e) Bamin / Banum Urkeu Biro SDM Polda Lampung
f) Bamin Urren Biro SDM Polda Lampung
2. Eksternal
a) Kabag Dalpers
b) Kabag Binkar
c) Kabag Psikologi
d) Kasubbagmutjab
e) Kasubbagpangkat
f) Kasubbagseleksi
g) Kasubbagrohjashor
h) Kasubbagpsipers
i) Banum Bag Dalpers
j) Banum Bag Binkar
k) Banum Bag Watpers
[) Banum Bag Psikologi
m) Banum Subbagrenmin

n) Programmer
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3. Peran, pengaruh dan intensitas
Untuk kelancaran aksi perubahan, maka perlu diketahui Stakeholders
mana saja yang akan mendukung, netral dan menolak serta perlu diketahui

Stakeholders mana saja yang penting dan memiliki pengaruh besar terhadap

aksi perubahan ini.

Tabel 3.1.

Identifikasi Stakeholders Aksi Perubahan

No

STAKEHOLDER

PERAN

POSISI

PENGARUH

NILAI

INTERNAL

Karo SDM

Merupakan stakeholder
utama atau sebagai
sponsor yang
memberikan nasehat,
dukungan, persetujuan
dan aarahan atas setiap
kebijakan untuk
menyukseskan aksi
perubahan.

Promoter

Sangat
Tinggi

O++

Kasubbagrenmin

Merupakan mentor
berperan dalam
memberikan arahan,
dukungan dan
bimbingan secara
langsung kepada Action
Leader atas setiap
kegiatan yang
diperlukan dalam
rangka menyukseskan
Aksi Perubahan.

Promoter

Tinggi

9++

Kaurren

Berpengaruh dan
memberikan dukungan
teknis atas seluruh
kegiatan aksi
perubahan

Defender

Tinggi

6+

Pamin 2
Subbagrenmin

Berpengaruh dan
memberikan dukungan
teknis atas  seluruh
kegiatan aksi perubahan

Defender

Tinggi

6+

Bamin Urren
Subbagrenmin

Merupakan anggota Tim
Efektif yang membantu
untuk  mensukseskan
aksi perubahan.

Defender

Tinggi

o0+

Bamin Urkeu
Subbagrenmin

Merupakan anggota Tim
Efektif yang membantu
untuk  mensukseskan
aksi perubahan.

Defender

Tinggi

o0+

B.

EKSTERNAL
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No

STAKEHOLDER

PERAN

POSISI

PENGARUH

NILAI

Kabag Dalpers

Memiliki pengaruh dan
kepentingan yang tinggi
terhadap aksi
perubahan meski masih
rendah ketrtearikannya

Latent

Tinggi

Kabag Watpers

Memiliki pengaruh dan
kepentingan yang tinggi
terhadap aksi
perubahan meski masih
rendah ketrtearikannya

Latent

Tinggi

7+

Kabag Psikologi

Memiliki pengaruh dan
kepentingan yang tinggi
terhadap aksi
perubahan meski masih
rendah ketrtearikannya

Latent

Tinggi

7+

Kasubbagmutjab

Memiliki pengaruh dan
kepentingan yang tinggi
terhadap aksi
perubahan meski masih
rendah ketrtearikannya

Latent

Tinggi

7+

Bamin/Banum Bag
Dalpers

Tidak
kewenangan
pengaruh
berperan
mendukung
SITANGKAS.

memiliki
dan
tetapi
dalam
jalannya

Apathetic

Rendah

2+

Bamin/Banum Bag
Watpers

Tidak memiliki
kewenangan dan
pengaruh tetapi
berperan dalam
mendukung jalannya
SITANGKAS.

Apathetic

Rendah

2+

Bamin/Banum Bag
Psikologi

Tidak memiliki
kewenangan dan
pengaruh tetapi
berperan dalam
mendukung jalannya
SITANGKAS.

Apathetic

Rendah

2+

Bamin/Banum Bag
Binkar

Tidak memiliki
kewenangan dan
pengaruh tetapi
berperan dalam
mendukung jalannya
SITANGKAS.

Apathetic

Rendah

2+

Programmer

Merupakan tenaga IT
yang mendukung dalam
pembuatan program
Aksi Perubahan

Defenders
(Defender)

Tinggi

6+
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Dalam merencanakan suatu aksi perubahan perlu mengenal terlebinh
dahulu siapa saja Stakeholders yang berkepentingan terhadap perubahan
itu. Oleh karena itu, perlu dibuat suatu peta jaringan (Net Map) yang
bertujuan untuk memetakan Stakeholders yang terkait dengan aksi
perubahan tersebut. Dari peta jaringan (Net Map) itu dapat diperkirakan
bagaimana sudut pandang Stakeholders terhadap aksi perubahan ini.

Gambar 3.1
Peta Jaringan Aksi/netmap

SPONSOR
KARO SDM
(P++9)

STAKEHOLDER INTERNAL

KAUR SUBBAGRENMIN (D+6)
PAMIN SUBBAGRENMIN (D+6)
BAMIN URREN SBGRENMIN (D+6)
BANUM URREN SUBBAGRENMIN

‘D+m
TIM EFEKTIF
KAUR SUBBAGRENMIN (D+6)
PAMIN 2 SUBBAGRENMIN (D+6)
BAMIN/BANUM URKEU SBGRENMIN
(D+6)
Keterangan Nilai Keterangan Panah
9<.... : Sangattinggi ——  : Perintah
. L Laporan &
o : Tinggi . Konsultasi
3-5 : Sedang :  Koordinasi
1-2 : Rendah  —777770- » : Sosialisasi
- Sangat ) ) : Tida!<
sangat setuju setuju
++ : Sangat setuju +- : Netral
1 Setuju
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Berikut adalah kuadran Stakeholders dalam pelaksanaan aksi

perubahan ini:

Gambar 3.2.
Kuadran Stakeholder

Pengaruh
Tinggi

Minat/ Minat/
Peran Peran
Rendah Tinggi

DEFENDER
1. Kaurren
2. Pamin 2 Subbagrenmin
3. Bamin Urren

v

Pengaruh
Rendah
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Tabel 3.2
Kelompok Stakeholders

JENIS KELOMPOK
STAKEHOLDER SIAEROLDIER
w
NO| STAKEHOLDER g
E o« @ @ @ STRATEGI
o w < gl el g O | KOMUNIKASI
= w o s = g = =
= = £ = 1} | = =
o S E = | E| @& =
o riy > ) S| =
@ g a <
A | INTERNAL
KARO SDM v ++(9) Persuasif,
informatif
KASUBBAGRENMIN ) Persuasif,
Informatif
KAURREN % +(6) Persuasif
PAMIN URKEU v v +(6) Informatif
BANUM URKEU v v +(6) Informatif
PAMIN URREN 4 v +(6) Informatif
BANUM URREN v v +(6) Informatif
B | EKSTERNAL
KABAG DALPERS v +(7) Persuasif
KABAG WATPERS v +7) Persuasif
KABAG PSI v +7) Persuasif
KASUBBAGMUTJAB v +(7) Persuasif
BAMIN/BANUM BAG BINKAR 4 +2) Informatif
BAMIN/BANUM BAG DALPERS v +2) Informatif
BAMIN/BANUM BAG WATPERS 4 +2) Informatif
BAMIN/BANUM BAG PSI v +2) Informatif
PROGRAMER v +(6) Persuasif
Tabel 3.3. Keterangan Kelompok Stakeholder
N
KETERANGAN POSI KETERANGAN NILAI
O.
1. ++ Sangat Mendukung 9 Sangat tinggi
2. + Mendukung 6-8 Tinggi
3. (+/-) Netral 3-5 Sedang
4, - Menolak 1-2 Rendah
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Tabel 3.4 Keterangan Jenis Stakeholder

NO. KETERANGAN POSI

1. | Primer Penerima manfaat /penerima dampak langsung
2. Sekunder | Yang tidak menerima dampak langsung

3. | Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi

4. | Promoters | Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi

5. | Latents Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah

6. | Defender | Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi

7. | Apathetics | Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah

C. STRATEGI KOMUNIKASI
Metode yang digunakan dalam penyusunan rencana aksi perubahan

diutamakan dengan menggali informasi yang ada baik dari staf subbagrenmin,

maupun personel Biro SDM Polda Lampung secara umum. Metode yang digunakan

adalah sebagai berikut :

1)  Redundancy (Repetition)
Teknik ini dilakukan dengan cara mengulang-ulang informasi kepada operator.
Action leader perlu mengingatkan secara berulang kepada operator untuk
konsisten mengikuti arahan action leader serta fokus dalam menginput data
Anggaran Belanja kedalam aplikasi Si Tangkas

2) Persuasif
Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan membujuk. Dalam hal ini
stakeholder digugah baik pikirannya, dan terutama perasaannya, strategi ini
digunakan agar stakeholder mau berperan aktif untuk terlibat dalam
pelaksanaan aksi perubahan dan mendukung secara penuh sehingga aksi
perubahan dapat berjalan maksimal. Adapun langkah yang dilakukan adalah
melalui pelaksanaan sosialisasi aplikasi Si Tangkas kepada seluruh
user/lpengguna dan stakeholder dalam aksi perubahan ini untuk
menyampaikan tujuan dan kelebihan dari aplikasi tersebut.

3) Informatif

Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang bertujuan mempengarubhi

stakeholder dengan jalan memberikan penerangan. Dalam hal ini yang
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dilakukan Action Leader memberikan informasi kepada seluruh Tim Efektif
mengenai tugas masing-masing dalam membantu Action Leader
mengimplementasikan aksi perubahan melalui pelaksanaan rapat Tim
Efektif;

4)  Instruktif
Teknik Instruktif dilakukan dengan cara memberikan arahan atau perintah agar
para pelaksana/tim efektif melaksanakan tugas atau pekerjaan dalam aksi

perubahan sesuai dengan arahan dan batasan yang diberikan action leader.
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BAB llI
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya
1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia
Tata kelola atau pengorganisasian sumber daya manusia yang dilakukan

oleh action leader dalam melaksanakan aksi perubahan dapat dilihat seperti

pada gambar berikut:

Gambar 3.1. Tata Kelola Sumber Daya Manusia
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Deskripsi:
1) Sponsor : Kombes Adi Ferdian Saputra, S.IK.,M.H. Karo SDM Polda

Lampung.

a) Merupakan pimpinan tertinggi di Satker Biro SDM Polda Lampung
sehingga merupakan stakeholder utama atau promoters yang bisa
mempengaruhi/ mengajak stakeholder lain untuk berpartisipasi
dalam rencana aksi perubahan;

b) Karo SDM juga dapat memberikan dukungan strategis, arahan dan

masukan atas seluruh kegiatan rencana aksi perubahan.

2) Mentor : AKP M. ARIF SAM’UN, S.H.,M.H, memiliki fungsi:

a) Merupakan atasan dari subsatker action leader dalam pelaksanaan
tugas sehari-hari;

b) Berperan sebagai pembimbing dan pengawas dalam proses
pelaksanaan aksi perubahan;

c) Memberikan dukungan, persetujuan dan arahan secara strategis dan
teknis untuk melaksanakan dan menyukseskan pelaksanaan rencana
aksi;

d) Membantu action leader dalam memetakan dan merencanakan agenda
aksi yang akan dilaksanakan;

e) Membantu menyelesaikan hambatan yang timbul selama aksi
perubahan;

f) Memastikan rencana perubahan tersebut membantu peningkatan
kinerja organisasi;

g) Memonitor progress pelaksanaan aksi perubahan;

h) Menyetujui rencana aksi perubahan.

3) Action Leader: IIS AISAH, S.E.,M.M. (Kaurkeu Subbagrenmin Biro SDM
Polda Lampung), memiliki fungsi:

a) Memimpin aksi perubahan;
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4)

b) Merumuskan strategi, program kegiatan yang akan dilakukan dalam
menangani masalah;

c) Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan coach
tentang persiapan, konsep penyelenggaraan dan pelaporan aksi
perubahan;

d) Membangun kerjasama dengan stakeholder internal maupun eksternal
organisasi;

e) Mengelola dan mengkoordinir tim efektif agar perubahan dapat
terlaksana dan mendapatkan hasil yang baik;

f) Mengarahkan, mengatur dan memotivasi tim agar bekerja sesuai
harapan;

g) Memimpin, mendelegasikan, mengarahkan penyelenggaraan aksi
perubahan sesuai kapasitas tim;

h) Menyusun laporan aksi perubahan,;

Coach Kompol Reni Ayi Heryani, S.E.,S.IK.,M.M. (Widyaiswara pada

Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung), memiliki fungsi:

a) Membantu peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator dalam
menetapkan area perubahan;

b) Berperan untuk memberikan arahan dan melakukan monitoring dan
koordinasi terhadap aksi perubahan agar mencapai hasil yang
maksimal;

c) Menggali potensi peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator
dalam mengintegrasikan esensi mata diklat pada tahap penyusunan
rancangan aksi perubahan;

d) Monitoring kegiatan action leader selama tahap pembuatan RAP dan
laporan hasil pelaksanan aksi perubahan;

e) Memberikan feedback terhadap laporan progress implementasi aksi
perubahan yang disampaikan action leader,

f) Menjadi counseller pada saat peserta mengalami kendala selama

proses pembelajaran atau menyusun aksi perubahan.
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5) Tim efektif: Personel Subbagrenmin Biro SDM Polda Lampung,
mempunyai fungsi:

a) Membantu action leader dalam melaksanakan dan menyelesaikan
setiap tahapan kegiatan penyusunan aksi perubahan untuk mencapai
tujuan dan sasaran yang diharapkan pada rencana aksi perubahan
agar hasil aksi perubahan sesuai dengan yang diharapkan;

b) Bekerja sama dengan action leader sesuai kompetensi masing-masing
dalam mendukung aksi perubahan;

c) Berkomitmen untuk mewujudkan aksi sesuai yang diharapkan;

d) Bertugas dalam penyertaan partisipasi stakeholder, penyusunan
format evaluasi, pelaksanaan evaluasi kegiatan aksi perubahan;

e) Bertugas dalam menyediakan data pendukung dalam aksi perubahan
secara umum;

f) Memberikan dukungan pada tahap perencanaan sistem, tahap
pembangunan sistem, tahap implementasi sistem, tahap monitoring

dan memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi.

2. Pengelolaan Anggaran
Anggaran dalam pelaksanaan aksi perubahan ini tidak didukung anggaran
DIPA Biro SDM Polda Lampung melainkan menggunakan anggaran swadaya
yang bersumber dari anggaran mandiri action leader sebesar Rp. 6.100.000,-

(enam juta serratus ribu rupiah), dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.1 Pengelolaan anggaran

No Uraian Satuan Harga Jumlah

1 Biaya Pembuatan Aplikasi 1 paket x 5.000.000 5.000.000

2 | Pembuatan Buku Panduan 8 buku x 50.000 400.000

3 | Snack Sosialisasi dan Bimtek | 40 org x 10.000 400.000

4 | Snack Sosialisasi 10 org x 10.000 300.000
Jumlah 6.100.000
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3. Pengelolaan Sarana prasarana
Sarana prasarana yang digunakan antara lain:
a) Perangkat kantor (ruang kerja, ruang rapat dan alat tulis kantor);
b) Perangkat elektronik (komputer, printer, scanner, laptop, soundsystem dan
proyektor); dan

c) Sistem Informasi dan teknologi informasi (aplikasi dan jaringan internet);

4. Strategi Mengatasi Masalah

Dalam pelaksanaan rencana aksi perubahan ini, terdapat beberapa
kemungkinan munculnya potensi masalah dan kendala yang dapat datang dari
pihak internal maupun eksternal. Masalah atau kendala tersebut tentu saja dapat
menimbulkan resiko bagi pelaksanaan aksi perubahan yang dapat berdampak
pada terganggunya atau bahkan terhambatnya pelaksanaan rencana aksi
perubahan. Oleh karena itu, harus diidentifikasi berbagai potensi masalah yang
kemungkinan akan muncul dan resiko yang dapat terjadi kemudian disusun
strategi mencari solusi untuk meyelesaikan potensi masalah yang ada. Adapun
potensi masalah, resiko yang timbul hingga strategi yang digunakan untuk
menyelesaikan masalah dalam pelaksanaan aksi perubahan ini dapat dilihat pada

tabel di bawah sebagai berikut.

Tabel 3.2. Manajemen Resiko

STRATEGI
NO POTENSI MASALAH RESIKO MENGATASI
MASALAH
a. | Action leader dibebani | Proses Komunikasi dan

tugas sehari-hari sebagai | pelaksanaan aksi | koordinasi yang baik

Kaurkeu Ro SDM Polda | perubahan kurang | dengan Stakeholder

Lampung yaitu memeriksa | maksimal karena | Internal dan
pengajuan proses | rutinitas pekerjaan | Eksternal dalam
pencairan dana ke KPPN | sehari-hari. pembagian waktu
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dan verifikasi kelengkapan

perwabkeu yang masuk.

dengan penjadwalan

yang menyesuaikan

antara aksi
perubahan dan
pekerjaan sehari-
hari.
Kurang maksimalnya | Stakeholder Melakukan
stakeholder berperan ganda | penyusunan jadwal
melaksanakan perannya | dalam yang disepakati
karena stakeholder | melaksanakan bersama, sehingga
memiliki beban tugas | aksi perubahan. tahapan-tahapan
sehari-hari  yang cukup jadwal kegiatan
banyak dan dapat menjadi
melaksanakan tugas lain panduan untuk

disamping tugas pokoknya

menyelesaikan aksi

sehari-hari. perubahan tepat
waktu.

Tidak terdukungnya | Action leader | Mengajukan usulan
anggaran DIPA untuk | menggunakan penambahan
pembuatan dokumen | anggaran secara | anggaran dengan
berupa penggandaan | swadaya guna | menggunakan dana
manual book dan biaya | mendukung Aksi | Dukops.
perbaikan jaringan. perubahan yang

akan dibuat.
Perlunya paket data untuk | Pesonel yang | Menggunakan dan
mengakses sistem | akan mengakses | memanfaatkan  wifi
tersebut informasi laporan | kantor yang bersifat

realisasi
anggaran
menggunakan

paket data.
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B. Stakeholder
1) Dukungan Stakeholder

Stakeholder yang terlibat dalam Aksi perubahan terbagi menjadi dua yakni

stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis stakeholder tersebut dapat

bersifat mendukung, tidak mendukung atau netral. Selain itu juga dapat dipetakan

berdasarkan ketertarikan dan pengaruhnya. Secara rinci sebagai berikut :

a. Stakeholder Internal yang terkait dalam rencana aksi perubahan ini antara
lain Karo SDM Polda Lampung, Kasubbagrenmin, Kaurren Subbagrenmin,
Pamin Subbagrenmin, Bamin Subbagrenmin, serta Banum Subbagrenmin.
Koordinasi dan konsultasi dengan stakeholder internal lebih sering dilakukan
melalui metode tatap muka langsung, dan whatsapp.

b. Stakeholder Eksternal yang terkait dengan rencana aksi perubahan ini
adalah Kabag Dalpers, Kabag Watpers, Kabag Psikologi, Kasubbagmutjab,
Bamin Bag Dalpers, banum Bag Watpers, banum Bag Psikologi, Banum Bag
Binkar serta Progammer.
Stakeholder eksternal juga memberikan dukungan penuh terhadap
implementasi aksi perubahan. Bentuk dukungan dalam bentuk pernyataan
dukungan dan kemudahan dalam melaksanakan koordinasi dengan

stakeholder eksternal.

2) Kuadran Stakeholder Setelah Aksi Perubahan
Setelah Action Leader melaksanakan sosialisasi dan implementasi aksi
perubahan, Action Leader telah behasil memobilisasi para stakeholder yaitu

sebagai berikut:
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a. ldentifikasi stakeholder setelah aksi perubahan
Tabel 3.3 Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan
JENIS KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEG!
STAKEHOLDER KOMUNIKASI
w
NO| STAKEHOLDER %
o @ ) )
[ x i o O
s | F| 8| 2| w|E|l D =
= = % < (] w 4 UIJ
e < 5 = | W e
o iy > < S| &
@ & o <
A | INTERNAL
KARO SDM v ++e(11) Persuasif,
informatif
KASUBBAGRENMIN v ) Persuasif,
Informatif
KAURREN v +++(9) Persuasif
PAMIN URKEU v v +++(9) Informatif
BANUM URKEU v v +++(9) Informatif
PAMIN URREN M +++(9) Informatif
BANUM URREN v v +++(9) Informatif
B | EKSTERNAL
KABAG DALPERS v ri(E) Persuasif
KABAG WATPERS v +++(8) Persuasif
KABAG PSI v +++(8) Persuasif
KASUBBAGMUTJAB v +++(8) Persuasif
BAMIN/BANUM BAG BINKAR v +++(8) Informatif
BAMIN/BANUM BAG DALPERS v +++(8) Informatif
BAMIN/BANUM BAG WATPERS v +++(8) Informatif
BAMIN/BANUM BAG PSI v +++(8) Informatif
PROGRAMER v +++(8) Persuasif
Keterangan :
+++ = Sangat Mendukung
++ = Mendukung
+/- = Netral
Pengaruh Stakeholder
1-2 :rendah 6 -8 :Tinggi
3 -5 :sedang 9< : Tinggi sekali
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b. Net Map Stakeholder setelah aksi perubahan

SPONSOR

KARO SDM
(P+++11)

STAKEHOLDER INTERNAL

KAUR SUBBAGRENMIN (D+++9)
PAMIN SUBBAGRENMIN (D+++9)
BAMIN URREN SUBBAGRENMIN
(D+++9)

BANUM URREN SUBBAGRENMIN

|

TIM EFEKTIF
KAUR SUBBAGRENMIN (D+++9)

PAMIN 2 SUBBAGRENMIN (D+++9)
BAMIN/BANUM URKEU

Gambar 3.2. Peta stakeholder setelah Aksi Perubahan

KETERANGAN:
Keterangan Nilai Keterangan Panah

9<.... : Sangat tinggi —— : Perintah

. P Laporan &
o ' Tinggi . Konsultasi
3-5 : Sedang :  Koordinasi
1-2 : Rendah —=77777=- » . Sosialisasi
. : Sangat . i : Tiqu

sangat setuju setuju

++ : Sangat setuju +/- . Netral
+ Setuju
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c. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan.
Setelah dilaksanakannya aksi perubahan, dapat kita lihat beberapa

perubahan yang terjadi pada kuadran stakeholder berikut ini:

Pengaruh Tinggi

4

PROMOTER

KARO SDM
KASUBBAGRENMIN
KABAG DALPERS
KABAG WATPERS
KABAG PSIKOLOGI
KASUBBAGMUTJAB

e O

Minat/ Minat/

Peran < ®»  Peran

DEFENDER Tinggi
1. KAURREN

2.
3.
4.
5.
6.

Rendah

SUBBAGRENMIN
PAMIN 2
SUBBAGRENMIN
BAMIN URREN
SUBBAGRENMIN
BAMIN URKEU
SUBBAGRENMIN
BANUM URKEU
SUBBAGRENMIN
BAMIN BAG BINKAR

}

Pengaruh Rendah

Gambar 3.3. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan

Setelah Action Leader memberikan sosialisasi dan penjelasan tentang
keuntungan penggunaan SITANGKAS dalam pelaksanaan penyusunan rencana
kerja dan anggaran Satker, menyebabkan adanya pergeseran posisi yang
dibuktikan dengan adanya surat penyataan dukungan stakeholder yaitu seluruh
stakeholder Latent berpindah posisi ke promoters serta seluruh stakeholder

apathetic berpindah ke defender.
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C. Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Pelaksanaan atau

Implementasi

AKsi

Perubahan,

sebagaimana

dijelaskan dalam tahapan milestone jangka pendek selama 60 (enam puluh)

hari, seluruh tahapan kegiatan sesuai dengan rencana jadwal kegiatan yang

sebelumnya telah ditetapkan Action Leader.

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat dijelaskan

pada table berikut :

Tabel 3.4. Kesesuaian antara Implementasi dan Milestone

PERENCANAAN (PLANNING)
1 | Menghadap Sponsor dan | Minggul | Catatan arahandan | 1 Juli2024 | Dokumentasi 100%
Mentor untuk melaporkan | 1Juli2024 | dukungan dari Mentor pertemuan dan
tentang rencana  Aksi (1 hari) arahan mentor
Perubahan yang akan
dilaksanakan
2 | Menyusun rencana Minggu | | Dokumen suku 2 Juli 2024 | Dokumentasi 100%
kegiatan dan menyiapkan |2 Juli2024 | cadang pesawat
kelengkapan administrasi (1 hari) | rencana aksi
perubahan
3 | Koordinasi stakeholder | Minggu | | Catatan dukungan dari | 3s.d6 | Surat Dukungan 100%
tentang rencana aksi | 3s.d6 | Stakeholder Juli 2024 | dari Stakeholder
perubahan yang akan |Juli 2024
dilaksanakan (4 hari)
T PENGORAGNISASIAN (ORGANIZING)
1 | Rapat pembentukan Tim Minggu Il | Absensi, Notulen dan 8 Juli 2024 | Absensi dan 100%
Efektif 8 Juli Dokumentasi dokumentasi foto
2024
(1 hari)
2 Pembagian tugas Tim Minggu Il | Tabel pembagian 9 Juli Absensi dan 100%
Efektif 9Juli | tugas Tim Efektif 2024 | dokumentasi foto
2024
(1 hari)
3 | Pembuatan Keputusan | Minggu Il | Dokumen  Keputusan 10 Juli Surat Perintah tim 100%
dan Surat Perintah tim | 10Juli |dan Surat Perintah 2024
Efektif Rencana Aksi | 2024 | KasubditFasharkan
Perubahan (1 hari)
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4 | Proses designing user Minggu Il | Softcopy Ms. Word/pdf | 11 Juli Design awal 100%
interface aplikasi 11 Juli design user interface 2024 aplikasi
LIFETIME SUCAD 2024 aplikasi.
PESUD (1 hari)
5 | Koordinasi dengan Tim IT | Minggu Il | Catatan informasi dari 12 Juli Catatan 100%
terkait pembuatan aplikasi | 12 Juli | TimIT 2024 permintaan
LIFETIME SUCAD 2024 penambahan dan
PESUD. (1 hari) revisi fitur
Il | PELAKSANAAN (ACTUATING)
1 | Membuat aplikasi Minggu | Aplikasi LIFETIME 15-28 | Aplikasi LIFETIME | 100%
LIFETIME SUCAD PESUD | lll s.d.V | SUCAD PESUD Juli 2024 | SUCAD PESUD
berbasis digital oleh Tim IT | 15-28 | terbentuk terbentuk
Juli 2024
(14 hari)
2 | Menyusun Instruksi Kerja | Minggu lll | Instruksi Kerja 15-19 | SOP penggunaan 100%
penggunaan aplikasi 15-19 Juli 2024 | aplikasi tersusun
LIFETIME SUCAD PESUD | Juli 2024
(5 Hari)
3 | Membuat draft atau konsep |[Minggu IV | Buku panduan Lifetime | 22 & 23 Manual Book 100%
terkait Manual Book 22&23 |Sucad yang di tanda | Juli 2024 | penggunaan
LIFETIME SUCAD PESUD. | Juli 2024 | tangani sponsor aplikasi tersusun
(2 Hari)
4 | Ui coba aplikasi Minggu IV | Hasil penyempurnaan 24 Juli Dokumentasi foto 100%
LIFETIME SUCAD PESUD | 24 Juli | Aplikasi 2024
oleh action leader 2024
(1 Hari)
5 | Uji coba aplikasi LIFETIME | Minggu V | Hasil penyempurnaan 25 & 26 Hasil 100%
SUCAD PESUD oleh Tim | 25 &26 | aplikasi Juli 2024 | penyempurnaan
Efektif, mengevaluasi dan | Juli 2024 aplikasi
mengirimkan hasil evaluasi | (2 hari)
kepada Tim IT untuk
dilakukan penyempurnaan
pada aplikasi
6 | Uji coba Penginputan data | Minggu VI | Hasil penyempurnaan 29- 31 Hasil 100%
suku cadang ke dalam | 29- 31 | aplikasi Juli 2024 | penyempurnaan
aplikasi LIFETIME SUCAD | Juli 2024 aplikasi
PESUD (2 hari)
7 | Pembuatan undangan Minggu VI | Dokumen undangan 1 Agustus | Undangan 100%
untuk kegiatan Bimtek 1 kegiatan Bimtek 2024 pelatihan
aplikasi LIFETIME SUCAD | Agustus | aplikasi LIFETIME
PESUD kepada staf 2024 SUCAD PESUD
gudang (1 hari)
8 | Membuat undangan Minggu VI | Dokumen undangan 2 Agustus | Undangan 100%
sosialisasi aplikasi 2 Agustus | kegiatan sosialisasi 2024 sosialisasi
LIFETIME SUCAD 2024 aplikasi
PESUD kepada (1 hari) | LIFETIME SUCAD

stakeholder

PESUD
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9 | Mensosialisasikan aplikasi | Minggu VI | Pemahaman 5 Agustus | Pemahaman 100%
LIFETIME SUCAD 5 stakeholder internal 2024 stakeholder dan
PESUD kepada Agustus | tentang aplikasi dokumentasi
stakeholder internal 2024 LIFETIME SUCAD
, PESUD
(1 hari)
10 | Bimtek aplikasi LIFETIME | Minggu VI | Kemampuan personil 6&7 Dokumentasi 100%
SUCAD PESUD kepada 6&7 yang ditunjuk sebagai Agustus
staf gudang Agustus | operator dalam 2024
2024 penggunaan
(2 hari) | Aplikasi
11 | Mensosialisasikan aplikasi | Minggu VI| Pemahaman 8-10 Pemahaman 100%
LIFETIME SUCAD 8-10 stakeholder eksternal Agustus | stakeholder dan
PESUD kepada Agustus | tentang aplikasi 2024 | dokumentasi
stakeholder eksternal 2024. :SIESEJQAE SUCAD
(2 hari)
12 | Mengimplementasikan Minggu | Terimplementasi nya 12-17 Dokumentasi foto 100%
aplikasi LIFETIME SUCAD Vi aplikasi LIFETIME Agustus
PESUD dengan 12-17 | SUCAD PESUD 2024
melaksanakan Agustus kepada Stakeholder
penginputan data suku 2024
cadang pesawat udara. (6 hari)
13 | Pembuatan surat Minggu | Surat pernyataan 19 Agustus | Surat pernyataan 100%
pernyataan keberlanjutan Vil keberlanjutan 2024 keberlanjutan
penggunaan LIFETIME 19 Agustus | penggunaan penggunaan
SUCAD PESUD 2024 LIFETIME SUCAD LIFETIME
(1 hari) PESUD dari Kasatker SUCAD PESUD
dari Kasatker
IV | MONITORING DAN EVALUASI
1 | Melaksanakan Monitoring Minggu | Melaksanakan 20-21 Laporan hasil 100%
dan Evaluasi serta IX Monitoring dan Evaluasi Agustus | Monitoring dan
melakukan Tindakan 20-21 | serta melakukan 2024 evaluasi
korektif bila diperlukan Agustus | Tindakan korektif bila
o 2024 diperlukan terhadap
terhadap apikasi (2 hari) | apikasi LIFETIME
LIFETIME SUCAD SUCAD PESUD
PESUD
2 | Menyusun laporan akhir Minggu | Menyusun laporan 22-26 Laporan Akhir 100%
pelaksanaan aksi X akhir pelaksanaan aksi | Agustus | aksi perubahan
perubahan dan 22-26 | perubahan dan 2024
persetujuan laporan Agustus | persetujuan laporan
) 2024 pelaksanaan aksi
pelaksanaan aksi (4 har) perubahan oleh
perubahan oleh mentor mentor dan coach.
dan coach.
V | TAHAP PASCA PELATIHAN
1 | Terimplementasikannya Bulan ke-1 | Terimplementasikannya
LIFETIME SUCAD s.d. ke-2 | LIFETIME SUCAD
PESUD pada Subdit September| PESUD pada Subdit
Fasharkan - Oktober Fasharkan
2024
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Maintenance/pemeliharaan Tahun Maintenance/pemelihar
dan perawatan LIFETIME

SUCAD PESUD

kedua | @an dan perawatan
pasca | LIFETIME SUCAD
Diklat | PESUD

(tahun
2025)

Maintenance/pemeliharaan | Tahun | Terpeliharanya
dan perawatan aplikasi
LIFETIME SUCAD PESUD | pasca | LIFETIME SUCAD

kedua aplikais aplikasi
Diklat | PESUD

(tahun
2025)

2. Pencapaian hasil aksi perubahan terhadap rencana perubahan

Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan capaian yang

dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan (milestone) dan akan

dijelaskan sebagai berikut:

1) Tahap Perencanaan

a)

Menghadap Sponsor

Mengawali kegiatan pada masa periode off kampus adalah
menghadap Karo SDM Polda Lampung selaku Kasatker dan
atasan Action Leader sebagai siswa Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA) angkatan X T.A. 2024 untuk laporan dan
menyampaikan Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan.

Kegiatan ini telah dilaksanakan pada tanggal 1 Juli 2024 dan
pada kesempatan tersebut Action Leader menghadap Karo SDM
Polda Lampung selaku Kasatker dan memohon berkenan untuk
menyetujui, mendukung, memberikan bimbingan sekaligus
sponsor terhadap rencana aksi perubahan yang digagas oleh

Action Leader.
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Gambar 3.3 Menghadap Sponsor

b) Menghadap Mentor

Kegiatan selanjutnya adalah menghadap Kasubbagrenmin
Biro SDM Polda Lampung selaku atasan langsung Action Leader
untuk laporan, koordinasi dan konsultasi tentang persiapan
rencana pelaksanaan aksi perubahan yang akan dilaksanakan
serta konsultasi dalam membuat Tim efektif

Kegiatan ini dilaksanakan pada Tanggal 3 Juli 2024 dan pada
kesempatan tersebut Action Leader juga memohon bimbingan,
dukungan serta menyetujui rencana aksi perubahan yang akan

dilaksanakan sekaligus bertindak sebagai Mentor.
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Gambar 3.4 Menghadap Mentor

c) Koordinasi dengan Staf Subbagrenmin.

Merupakan kegiatan koordinasi dengan staf Subbagrenmin
agar rekan kerja memahami rencana aksi dan area perubahan
yang akan Action Leader laksanakan sehingga dapat membantu
dan dapat memberikan dukungan sepenuhnya.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 4 Juli 2024 untuk
melakukan diskusi awal, pemetaan kegiatan dan menjadi momen
penting dalam menentukan keberhasilan aksi perubahan yang

akan dilaksanakan.
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Gambar 3.5 Koordinasi dengan Staf Subbagrenmin

d) Membuat Sprin Tim efektif
Dalam rangka legalittas dalam pelaksanaan tugas personel
yang terlibat dalam proyek perubahan, pada tanggal 10 Juli 2023
telah disusun surat perintah Karo SDM Polda Lampung tentang
Mentor dan Tim Efektif Rencana Aksi Perubahan dan menyiapkan

kelengkapan administrasi lainnya.

Gambar 3.6 Membuat Sprin Tim efektif

e) Koordinasi dengan stakeholder eksternal
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Guna memperlancar pelaksanaan aksi perubahan, pada tanggal 3
Juli 2023 telah dilaksanakan rapat koordinasi dengan Stakeholder
Eksternal tentang aksi perubahan

Dengan memahami rencana dan area aksi perubahan,

diharapkan dapat memberikan dukungan dan terlibat aktif dalam

pelaksanaanya kedepan.

Laporan Hasil Aksi Perubahan — PKA Polri Tahun 2024 35



BAG PSIKOLOC
BIRO STV ""LDA LADM

Gambar 3.11 Koordinasi dengan Stakeholder eksternal

2) Tahap Pengorganisasian
a) Rapat kerja dan konsolidasi Tim Efektif.
Telah dilaksanakan rapat kerja dan konsolidasi Tim Efektif pada
tanggal 8 Juli 2024, untuk persamaan persepsi serta pembagian

tugas dalam pelaksanaan dan pengembangan rencana aksi

perubahan.

ng
namor 5 sebaga im dokumentasi bertugas sabagal berkul
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Gambar 3.8 Rapat kerja dan konsolidasi Tim Efektif

b) Koordinasi dengan Stakeholder Internal
Agar lebih efektif dalam pelaksanaannya, telah dilaksanakan rapat
koordinasi dengan Stakeholder Internal tentang aksi perubahan

yang terdiri dari seluruh Staf Subbagrenmin.
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Gambar 3.9 Rapat koordinasi dengan Stakeholder internal

c) Konsultasi dan Bimbingan dengan Coach dan Mentor
Untuk menjaga agar aksi perubahan sesuai koridor yang telah
ditetapkan dan diharapkan, selalu dilakukan konsultasi dan
bimbingan dengan Coach (secara daring) dan Mentor.
Konsultasi dan bimbingan dilaksanakan pada Minggu ke V pada

Aksi perubahan
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Gambar 3.11 Konsultasi dan Bimbingan dengan  Mentor

d) Koordinasi dengan Programmer
Agar aplikasi yang buat sesuai dengan rencana aksi
perubahan yang telah disusun maka dilaksanakan koordinasi
dengan programmer. Kegiatan koordinasi pertama dilaksanakan
pada tanggal 15 Juli 2024 yang dilaksanakan via Chat WA.
Programmer dibantu oleh tim IT yang sudah tergabung dalam
tim efektif yang merupakan stakeholder internal yang bertugas
menginput data kedalam aplikasi yang akan dibuat Programmer.
Untuk itu action leader mengumpulkan beberapa dokumen

untuk sumber data yang akan diinput pada Aplikasi SITANGKAS.
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Gambar 3.11 Koordinasi dengan Programmer

3) Tahap Pelaksanaan
Tahapan selanjutnya adalah tahapan pelaksanaan yang dilaksanakan
mulai tanggal 17 Juli - 19 Agustus 2024 meliputi :
a) Pembuatan Aplikasi SITANGKAS, dimulai dengan pemilihan
template yang akan digunakan pada APLIKASI.
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Gambar 3.12 Pemilihan Template awal sampai akhir Aplikasi
SITANGKAS

b) Mengajukan rancangan sistem pemanfaatan dan penggunaan

whatsapp notifikasi sebagai warning system.
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Pada tahap ini
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Gambar 3.13. Tampilan pada notifikasi pada WhatsApp

sebagai warning system untuk pencairan dana
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c) Pembuatan database Aplikasi SITANGKAS
Pada tahap inilah yang banyak memerlukan tenaga dan
pikiran. Karena seluruh data yang menjadi dasar dibuatnya sistem

SITANGKAS dipastikan harus terinput semuanya tanpa terkecuali.

Kementerian : 060 KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
Unit Organisasi 01 KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
Satuan Kerja : 641809 RO SDM POLDA LAMPUNG Hal 1 dari 11

JUMLAH SELURUHNYA o
BD Pragram Profesionalisme SDM Poki 20,033,541.000 o 3.881,865,635 1,793.611,254 5.675.476.889 28.33 % 14.358.064.111
BD.3086 Dukungan Manajemen dan Teknis Profesionalisme SDM Polri 14,699,925,000 o 2,470,031,635 852,546,254 3,322,577,889 22.60 % 11,377,347
EBA Layanan Dukungan Manajemen intemal 14,698,925.000 o 2.470,031,635 852,546,254 3,322,577.889 22.60% 11.377.347.1M
EBA 962 Layanan Umum 574,314 000 o 150,162,100 33,000,000 183,162,100 31.89 % 391,151,900
003FS DUKUNGAN OPERASIONAL SATKER 570,714,000 o 148,962,100 32,700,000 181,662,100 31.83 % 389,051,900
521115  Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 48,152,000 o 16,384,000 4,096,000 20,480,000 41.67 % 28,672,000
000062. Honor Kuasa Pengguna Anggaran 14,544,000 o 4,848,000 1,212,000 6,060,000 41.67 % 8,484,000
000063. Honor Pejabat Pembuat Komitmen 14,016,000 o 4,672,000 1,168,000 5,840,000 41.67 % 8,176,000
000064, Honor Pejabat Penandatangan SPM 6,000,000 o 2,000,000 500,000 2,500,000 41.67 % 3,500,000
000065, Honar Bendahara Pengeluaran 5,232,000 o 1,744,000 436,000 2,180,000 41.67% 3,052,000
000066, Honor Staff Pengelola Keuangan 7,200,000 o 2,400,000 600,000 3,000,000 41.67 % 4,200,000
0000GE. Honor Operator SIMAK 2,160,000 o 720,000 180,000 900,000 41.67 % 1,260,000
521119 Belanja Barang Operasional Lainnya 38,671,000 o 0 0 D 000% 38,671,000
000069. Analisa dan Evaluasi Fungsi SDM 38,671,000 o ] 0 0 0.00% 38,671,000
521211 Belanja Bahan 475,643 000 o 126,759,000 28,604,000 165,363,000 32.66 % 320,280,000
000071, Rekrutmen Jabatan Terbuka di Satker Polda Lampung 13,196,000 0 o 13,196,000 13,196,000 100.00 0
000072, Anev Personel Tugas Khusus (Gasus) 13,196,000 o 4,398,000 0 4,398,000 33.33% 8,798,000
000073, Rapat DPK Mutasi Personel 6,000,000 o 1] 3,000,000 3,000,000 50.00 % 3,000,000
?:_u:;: Rapat Usulan Kenaikan Pangkat Personel Polda dan 3,880,000 o 1.940.000 o 1,840,000 50.00% 1,840,000
gf’ug: Asistensi tes kesamaplaan jasmani dan beladirl Poki 5,685,000 o 2,842,000 o 2,842,000 49.99% 2843000
000077, Tes Jasmani dan Beladir Berkala Satker 42,234,000 o 21,117,000 0 21,117,000 50.00 % 21,117,000

Gambar 3.14. Data base realisasi Anggaran sebanyak 11 Lembar
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Gambar 3.15. Data base rendisgar sebanyak 4 Lembar
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Gambar 3.16. Tampilan pada aplikasi lebih mudah dipahami
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d) Pembuatan format Buku Panduan SITANGKAS
Setelah penginputan data base, tahap selanjutnya adalah
menyiapkan draft buku panduan SITANGKAS. Buku panduan ini
penting bagi siapapun yang ingin mengerti apa dan bagaimana Si
SITAGKAS dioperasikan.

BUKU PANDUAN PENGBUNAAN APLIKAS|
BUKU PANDUAN SISTEM INFORMASI TRANSPARANS! DAN AKUNTABILITAS ANGGARAN

[=o=a) PENGGUNAAN APLIKASI (USER MANUAL) SATKER POLDA LAMPUNG
s S1 TANGKAS
= URKEU SUBBAGRENMIN POLDA LAMPUNG CEURL e ATER

Pastikan
langhan-|

i terhubung ke internet. Buka browser web dan ikuti

A Langkah Log In
i wel

Kunjua 2, Maka akan tampil

A B. Menu Dashboard

Y— BIRO SDM POLDA LAMPUNG
<2 JL. Terusan Ryacudu No 1, Jati Agung Lams Men utama setelah berhasil masuk adalah beranda sshagal berikut
'I 1 Ig: Birosdmpoldalampungnew

Wik menu Realisasi Anggaran di sidsbar maka akan tampil hataman sshagai
berikut

Gambar 3.17 Penyusunan dan pembuatan Buku Panduan
SITANGKAS yang terdiri dari 8 lembar

e) Uji Coba Aplikasi SITANGKAS
Kegiatan ini dilaksanakan pada pada tanggal 30 Juli 2024,
pada kegiatan ini dilakukan uji coba sistem SITANGKAS
didampingi oleh action leader setelah sebelumnya dibuat atau
dirancang SITANGKAS tersebut. Dan setelah dirasa sudah
berhasil dalam uji coba ini atau dapat digunakan maka akan
dilakukan sosialisasi nantinya kepada seluruh personil Biro SDM

Polda Lampung.
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Gambar 3.19 Uji Coba Menu Realisasi Anggaran, setelah terinput
dapat diketahui presentasi daya serap anggaran per Bag
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Gambar 3.21 Uji Coba Menu notifikasi yang sudah disetting otomatis
terkirim ke nomor WA Operator pada Bag.
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Segeraalukanhibidon RAB el dana yg harus ditarik BAGBINKAR
Ll bulan ini

Halo Sobat TANGKAS @ Sebesar Rp 15.000.000
mengingatkan Kegiatan "ASSESMENT JABATAN IIIB

dana yg harus ditarik BAGPSI bulan TK. POLRES "
ini Segera ajukan ND dan RAB nya!

Sebesar Rp 9.125.000
Kegiatan "MAPPING PSIKOLOGI DAII\II Halo Sobat TANGKAS @
TES PSIKOLOGI PEMEGANG SENPI mengingatkan
Segera ajukan ND dan RAB nyal_ ; dana yg harus ditarik BAGBINKAR
st bulan ini
Halo Sobat TANGKAS @ Sebesar Rp 4.398.000
mengingatkan Kegiatan "ANEV PERSONEL TUGAS
dana yg harus ditarik BAGPSI bulan KHUSUS "
ini Segera ajukan ND dan RAB nya!
Sebesar Rp 7.474.000 13
Kegiatan "PELATIHAN DAN
PEMBEKALAN KONSELOR " :?gg?:g::k:ﬁNGKAs ®
~Agera a1 kan HDiah Hob nya!l dana yg harus ditarik BAGBINKAR
' bulan ini
Sebesar Rp 1.940.000
Rab, 7 Agu Kegiatan "RAPAT USULAN
KENAIKAN PANGKAT PERSONEL
Oke teh trmksh info cepat dari Si- POLDA LAMPUN
Tangkas 081 Segera ajukan ND dan RAB nya!

Siapibu § @ .

Siap nuhun Teh..

Chat

Bu Endang Mustika76
Kompol roni RonZir 7

Astri Renmin

é:’ Akbp Rio Cahyowidi
@ Akbp Sunarto

Gambar 3.22 tampilan Notifikasi pada WA
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f)  Legalisasi
panduan SITANGKAS.

pengesahan Kep penggunaan aplikasi

dan buku

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 1 Agustus 2024,

Legalisasi Keputusan Kasatker tentang penggunaan SITANGKAS

pada Biro SDM Polda Lampung

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

@

Nomor: Kep) MIZ24

DAERAH LAMPUNG.
BIRQ SUMBER DAYA MANUSIA

tentang

PEMBERLAKUAN APLIKAS| SISTEM INFORMASI
TRANSPARANS! DAN AKUNTASILITAS ANGGARAN SATKER (51 TANCIAS)
PADA URKEL SUBBAGRENNIN BIRO) SOM POLDA LAMPUI

KEPALA BIRO SDM POLDA LAMPUNG.

Menimbang baua delam fanghs mennglaan, Kners calam panysmpslan
keuangan pada urkeu Subbagrenmin Biro SO Polda

intoslep il inpinthcroibo o i
Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 2 tahun 2002 tenteng Kegolisian Negara

Republik Indonesia

Undang-Undang Namar 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara:
Menterl Keuangan Repubsk Indancsia  Nomor:

STPBIZ01S entang Pecoman Fenyusunan Laporan Keangan

Mempechatican © 1. Parsiuran Kapala Kapolsisn Negsra Republik Indonesia Nomor

4 Tahun 2014 lentang Administras| Perwabku di Lingkungan Poir,

2. Persturan Kepala Kepolisan Negara Repubii Ingenesia Nemor 05
Tanun 2022 lentang Penanggung swaban keuangan negara i
lingkungan Polri

MEMUTUSKAN

Manatapian : KEPUTUSAN, KEPALA BIRO SUMBER DAYA MANUSIA POLOA
LAMPUNG ~TENTANG PEMBERLAKUAN APLIKASI SISTEM
PORIAS! TRANSPARAILS) DAN AXUNTABRITAS. ANGOARAN
SATKER BIRG SOM POLDA LAMPUNG

1. pemberiskuan pengguasn spikas Sistem Informas| Transparans|
den Akunistiltas Anggaren Satker Biro SO Polda Lampung
‘sebagaimana tercantum dalkam Kaputusan i

KEPUTUSAN KABIDKUM POLDA LAMPUNG.
NOMOR  KEP, TR

IMNGGAL . AGUSTUS  Buoe

2. halhal yang berhubungan dengan perkembangan keadsan yang
memerlukan pengaturan ebin (anjut akan distur dalam kepuisan
tersandi;

3. keputusan il mulsi barisk zefak Langgal distapkan.

Ditetapkan &t Lampung  Selatan

Tembusan

1. Kapolta Lamgung
2. Invasda Poida Lampung
5. Kasetum Poioa Lampung

g) Legalisasi Buku Panduan Aplikasi SITANGKAS

BUKU PANDUAN
PENGGUNAAN APLIKASI (USER MANUAL)

S1 TANGKAS

3

URKEU SUBBAGRENMIN POLDA LAMPUNG

otsusum e
16 AISAH, SE_MLM.
NSt 2020050702121
SISWA PIA POLRS ANGKATAN X TAHLUN 2024

BIRO SDM POLDA LAMPUNG
JL. Terusan Ryacudu No 1, Jati Agung Lamsel
rosdmpoldaismpungnew

KATA PENGANTAR

Puj Spusue kami panjutkan kepads Afsh SWT, kerena berkal dan
raAmalilys Buk Panduan Peaggunsan Apikas (User Manusl) Sister nformasi
Transparansi dan Akinabias Avggaran Salker (S TANGHAS) dapal Ietsuscn
et waktu dalam rangha Implemantasi Aksi Perubshian Pelisihan Kepernimpiran
Agministeator Angkatan X T A, 2024,

Saml Wl Pemernlah Wdonésia mendorong pemantsstisn  tekaoiogi
oS NG MenigRAINGN  KSHSS adMINSaH pemefnlahan. Unuk
memberkan pelayenan den berieraksi yang lebih baik kepeda seluruh
staksholternys. KOnseo Ini selarss dengan Aksl Penibshan yang leish
Gtssunskan clsh Pasers PXA Angkatin X TA. 024 sl emidsbkin

personel Urks dslom Anggaran
kepada seluuh pesanel Bro SOM Podda Lampang. Program Agliasi
SITANGHAS dibuat unluk K

sinengl dan ternlegras yang berasis 1T sehinggs dalam peiaksansan anggaran
SIakukan secars Slekif, Shsien, Vansparan Can shuntabel yang depal diskass
e slamal websts hilos.iistinakas gapisk sils

Pembusian Buku Pardusn Penggumasn
eniunya mesh jauh dar semaua, bak secera kenteks maupun konten, unisk i
K membuks 1 aas Saran dee Kk dem parbiaikan Kedepannya

Semogs BUKu Pandusn ini dapsl Dermanssl dalam pergoperssin
Aplikas| Sistern Infermasi Transparsnsi dan Akunlsbiites Arggaran Saiker (S1

persane! Biro SOM Peida Lan

| (User Manusl) ini

. 51K MH
LIS| NRF 77010539
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BUKU PANDUAN PENGGUNAAN APLIKAS!
SISTEM INFORMASI TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS ANGGARAN
‘SATKER POLDA LAMPUNG

LEVEL GPERATOR

Pastikan kimputer ands terhubing ke internet. Buka browser web dan #utl
Iangkah-tanghah berikut

A Langkah Log in

website int b1

Lok sils. Maka akan tampil

halamar Lagin sebagai berkut

Tersapal Laral
I Dala Tatst Anggaran, Anggaran Tespakal Sisa Anggaran, dan Persentaze
Reaisasi untuk senmua sath

er
2 Data chart perbandingan dela Anggaran don Realisasi ari masing-
masing satier

C. Penggunasn Side Bar

terdepal side bar untu nevigasi ke menu-mens ain. Untuk level
!

user operater erdanot 3 eny yang biss d akses paiti
" esusl 2 Dashboard
e b Realisasi Arggarin
£ Rencana Penarikon Daris
B Macis Casbbaard Untu e i, kik 8 bagian yang
dinginkan.
Mei utarma setelah Derhasil masuk adalaf erands sebaga) berikut ¥

i sidebar maka skan arpil

Gambar 3.23 Legalisasi buku panduan 8 halaman

h) Sosialisasi Aplikasi SITANGKAS dengan menggunakan QR dan
kepada personil Biro SDM Polda Lampung
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BAG PSIKOLOGI
RIRO QDN PO’ 4 AMPUNG
‘\\\E‘ ge)a v

-
L4

Gambar 3.24 Sosialisasi Aplikasi SITANGKAS dengan kode QR
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i) Pengesahan surat pernyataan keberlanjutan penggunaan
SITANGKAS dan serah terima kepada Kasatker

SETITAACANL KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN e LAMRE
SISTEM INFORMAS! TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS BIRO SUMBER DAYA MANUSIA
ANGGARAN SATKER (SITANGKAS)
BIRO SDM POLDA LAMPUNG PERNYATAAN KEBERLANUTAN AKSI PERUBAHAN
Saya, yang tertanda tangan & bawah in
Pata tar ini, Rabu  tanggai dua puh st Aqustus tshun dua fibu dua Ui empat 1 NAMA ADI FERDIAN SAPUTRA, SIKMH.
000 W, PANGKAT! NP KOMBES POL / 77010538
JABATAN KARD SDM POLDA LAMPUNG
ISAH, S MM BERTINDAK SEBAGAI | KASATKER (SPONSDR)
Pangkat Perats NIP 196710212008122001 Jabatan Kaurkeu B0 SOM Polda Lampung, felah B K A AL LM
menyerahkan barang terkait Aksi Perubahan i Tampat Kanja, berupa: PANGKATI NRP AKP/ 80050278
y e IABATAN P.5 KASUBBAGRENMIN RD SDM POLDA
1. MANUAL BOOK APLIKASI SITANGKAS LAMPUNG.
2. DOKUMEN SURAT KEPUTUSAN KARO SDM POLDA LAMPUNG KEPHSVIIZI2A BERTINDAK SEBAGAI - MENTOR
TANGGAL 1 AGUSTUS 2024  TENTANG SISTEM TRANSPARANS! DAN Addalah issen langsung dan siswa Dikial PKA Angkatan X tahun 2024 alas name:
DA LAMPUNG.
HAMA 115 AISAH, 5.E. WM.
Dakumen dan Apliasi tersshut disstah kan Kepads: PANGKATY NP PENATA | 196710212008122001
IABATAN : KAURKEU SUBBAGRENMIN RO SDM POLDA
Nama ADi FERDIAN SAPUTRA, 81K M H. LAMPUNG
S A T BERTINDAK SEBAGA! | ACTION LEADER (PEMIMPIN PERUBAHAN)
Dengan ini meayatakan
Jabalen FARD SO POLDA LAMPUNG 1. Menyelil Engaunasn Inovis Skal pEAbENAN YEng ditual cleh sws PIA
S i tshun 2024 stas rams Pendta s Alsah, SE. MM benps apikssi
by SITANGKAS (Sslem Inforras Transparanst dan Aknlsbillas Anggasan
1. AKP ML ARIF SAMUN. SH.MH. (PS. Kasutbagrenmin Ro SDM Poida Lampungj—— Setker | di Urkeu Susbisgrenerin Biro SOM Pokda Lampung
2. besedia meneams keberangsungan inovasi aglitasi SITANGKAS Ltuk
2 Pengatir TK | 2 SDM Paida L ol
Demikian Benta Acara ini dbust dengan sebenar-benamya untuk mengualian yang menerima, Ra SOM Polas Lampung
3. menyelubi perggunaan deto dets laporan realsast anggaren dan re
menershikan den menyskskan serah frms can penympnan Bersng trsebut dengan b sebages dota dukun i

et tidhan tencetmuermre Mo Demikian pemyalasn dibuat dan Gergunaken sebagainana mestinya.

e menyatakan.

“Yang Memrathan”

“AKP NRP 80050278

\ACTFEW LEADER

ol

NOSIS 2024050702121

N . —
PENGATUR T | NIP 198012102008102001

Gambar 3.25 Serah terima Aplikasi dan Buku Panduan
SITANGKAS
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j) Hasil implementasi Aplikasi SITANGKAS
Dari hasil implementasi SITANGKAS yang telah dilaksanakan
didapatkan ikhtisar bahwa sistem ini berjalan dengan sangat baik
dan banyak pengguna yang mengaksesnya baik dari kalangan

stakeholder internal maupun eksternal. Adapun  hasil

dokumentasinya sebagaimana berikut :
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Dari sekian banyak pengakses, action Ileader mencoba
menanyakan satu persatu menu apa yang paling banyak
digunakan, ternyata yang banyak pelaksana anggaran akses
adalah Rencana Penarikan Dana, dengan adanya Aplikasi
SITANGKAS memudahkan pelaksana anggaran monitoring
anggaran apa Yyang selanjutnya harus dilakukan pencairan.

Sehingga kegiatan akan selalu terlaksana tepat waktu.

k) Pelaksanaan monitoring dan evaluasi
Pelaksanaan monitoring dan evaluasi dilakukan melalui
metode penyebaran kuesioner tentang SITANGKAS (Sistem
Informasi Transparansi dan Akuntabilitas Anggaran Satker) di
Subbagrenmin Polda Lampung kepada 73 (tujuh puluh empat)
orang responden melalui pengisian google form yang dapat

diakses pada link: https://forms.gle/yvaSrG2gexrthkev7  agar

penyusunan hasil monitoring dan evaluasi lebih efektif dan efisien.

Gambar 8 Hasil Kuesioner Stakeholder/User

1. DIPA/RKA-KL Satker perlu saya ketahui?

73 responses

@ Sangat Setuju
@ Setuju
Ragu
@ Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju
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2. Selama ini tidak ada aplikasi yang digunakan untuk memonitor pelaksanaan anggaran satker?
73 responses

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Ragu

@ Tidak Setuju

@ Sangat Tidak Setuju

3. Perlu dilaksanakan sosialisasi dan Bimtek aplikasi SITANGKAS?

73 responses

@ Sangat Setuju

@ Setuju

® Ragu

@ Tidak Setuju

@ Sangat Tidak Setuju

4. Aplikasi SITANGKAS dapat membantu mempermudah penyediaan data anggaran jika

sewaktu-waktu dibutuhkan oleh pimpinan?
73 responses

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Ragu

@ Tidak Setuju

@ Sangat Tidak Setuju
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5. Aplikasi SITANGKAS menjadi inovasi baru pada organisasi?

73 responses

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Ragu

@ Tidak Setuju

@ Sangat Tidak Setuju

6. Aplikasi SITANGKAS mudah dipahami dan layak digunakan dalam organisasi?

73 responses

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Ragu

@ Tidak Setuju
e @ Sangat Tidak Setuju

83.6%

7. Aplikasi SITANGKAS dapat membantu memantau penyerapan dan evaluasi pelaksanaan

anggaran?
@ Sangat Setuju
@ Setuju
® Ragu
@ Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

73 responses
]
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8. Aplikasi SITANGKAS membantu mengoptimalkan kinerja pelaksanaan anggaran satker?
73 responses

@ Sangat Setuju

@ Setuju

@ Ragu

@ Tidak Setuju

@ Sangat Tidak Setuju

9. Sistem SITANGKAS layak untuk terus digunakan untuk kepentingan organisasi?

73 responses

@ Sangat Setuju
® Setuju

© Ragu
@ Tidak Setuju
@ Sangat Tidak Setuju

Hasil kuesioner dari 73 responden menunjukkan bahwa
stakeholder/user memberikan respon yang positif terhadap aplikasi
SITANGKAS, sebagai berikut:

1. Sebanyak 91,8%, 6,8% dan 1,4% responden menyatakan sangat
setuju, setuju, dan tidak setuju bahwa DIPA/RKA/KL Satker perlu saya
ketahui;

2. Sebanyak 55,4%, dan 20,3% responden menyatakan sangat setuju,
dan setuju. bahwa selama ini tidak ada aplikasi yang digunakan untuk
monitor pelaksanaan anggaran satker. Sisanya terdapat 10,8%
menyatakan sangat tidak setuju, 8,1% tidak setuju, dan 5,4% ragu-
ragu.

3. Sebanyak 86,5% dan 13,5% responden menyatakan setuju dan sangat
setuju bahwa perlu dilaksanakan sosialisasi dan bimtek aplikasi

sitangkas;
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4. Sebanyak 87,8% dan 9,5% responden menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SITANGKAS dapat membantu mempermudah
penyediaan data anggaran jika sewaktu-waktu dibutuhkan oleh
pimpinan;

5. Sebanyak 90,5% dan 9,5% responden menyatakan setuju dan sangat
setuju bahwa aplikasi SITANGKAS menjadi inovasi baru pada
organisasi ;

6. Sebanyak 83,8%, 13,5% dan 2,7% responden menyatakan sangat
setuju, setuju dan ragu bahwa aplikasi SITANGKAS mudah dipahami
dan layak digunakan dalam organaisasi;

7. Sebanyak 79,7% dan 20,3% responden menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa aplikasi SITANGKAS membantu dan memantau
penyerapan dan evaluasi pelaksanaan anggaran;

8. Sebanyak 82,4%, dan 16,2% responden menyatakan sangat setuju
dan setuju bahwa aplikasi SITANGKAS membantu mengoptimalkan
kinerja pelaksanaan anggaran satker, dan sebanyak 1,4% responden
menyatakan tidak setuju.

9. Sebanyak 87,8 dan 12.2% responden menyatakan sangat setuju dan
setuju SITANGKAS layak untuk terus digunakan untuk kepentingan

organisasi.

3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan

a. Strategi Pengembangan Kompetensi

Dalam meningkatkan kompetensi anggota Biro SDM Polda Lampung pada
Aplikasi SITANGKAS (Sistem Informasi Transparansi dan Akuntabilitas Anggaran
Satker) akan berdampak terhadap perubahan dalam implementasi aksi
perubahan. Adapun strategi pengembangan kompetensi yang dilaksanakan

adalah sebagai berikut :
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NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT

1 Internal (Kasubbagrenmin, | 2 dan 8 Juli 2024 | Koordinasi dengan sponsor
Kaurren, pamin dan dan stakeholder internal
bamin/banum pada sebagai dukungan
subbagrenmin) kelangsungan untuk

mempertahankan
pelaksanaan aksi perubahan.

2. | Melaksanakan uji coba 31 juli 2024 Penyempurnaan aplikasi Si-
aplikasi oleh Tim Efektif, Tangkas berbasis digital.
mengevaluasi dan
mengirimkan koreksi
kepada programmer untuk
dilaksanakan
penyempurnaan.

3. | Sosialisasi  Aplikasi Si 6 Agustus 2024 Pemahaman Subsatker
Tangkas berbasis digital tentang aplikasi Si Tangkas
kepada stakeholder
internal dan eksternal.

4 Bimtek aplikasi Si 7 Agustus 2024 Pemahaman Subsatker
Tangkas kepada operator tentang aplikasi Si Tangkas
pada Bag di Biro SDM
Polda Lampung
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1.

5 | Action Leader 1 Agustus 2024

Mengikuti webinar yang terkait
dengan aksi perubahan

Koordinasi dengan Sponsor, mentor dan para stakeholder, meminta saran dan

masukan untuk kelangsungan dan mempertahankan aksi perubahan.

2. Melaksanakan uji coba aplikasi SITANGKAS bersama Tim Efektif
Kegiatan uji coba aplikasi SITANGKAS dilaksanakan oleh Action Leader

bersama Tim Efektif pada ruang Urkeu Subbagrenmin Biro SDM Polda Lampung
pada tanggal 31 Juli 2024 pukul 10.00 wita dengan mencoba seluruh menu pada
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aplikasi SITANGKAS. Menghasilkan beberapa koreksi yang nantinya akan

disampaikan kepada programmer untuk dilaksanak penyempurnaan aplikasi.

14.32 W T e

< 252 @ Mas Muklis Program... (0 @ 252 @ Mas Muklis Program... (0 Q,

nah sudah bisa skrng mba dicoba

itu akun wa nya baru daftar atau
sudah lama mba?

send ulang notifikasi nya

Udah lama
Wa sy sndri ini

No yg ini

-0

Blm masuk ke no penerimanya

Ganti nomor jg sama aja

coba lagi mba habis saya restart
Server nya
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Ul CHiat RN TS Y A RIE

h ada log nya terkirim ke
agrenmin soalnya

Cmn satu yg trkirim y pdhl ada 2
nimor v

Ta coba kirim sampeyan yo mas

soalnya yang dukops kapolda tidak
ada kegiatan yang bulan ini mba
Qo gt
lyajgya .

Wait ta coba lagi

coba di edit bagian agustus di rpd
nanti baru terkirim

Udah bisa mas,

@
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3. Sosialisasi aplikasi SITANGKAS kepada Personel Biro SDM Polda Lampung

4. Bimbingan teknis
Bimbingan teknis dilakukan pada tanggal 7 Agustus 2024, pada kegiatan ini action
leader melakukan pelatihan-pelatihan yang bermanfaat kepada stakeholder internal
maupun eksternal meliputi teknis pengoperasian SITANGKAS, terutama kepada

tim efektif yang menjadi ujung tombak pengoperasian SITANGKAS.
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5. Mengikuti Seminar/webinar:
Untuk mendukung pengembangan potensi diri, action leader mengikuti webinar

yang diadakan pada :

a. Pada tanggal 2 Juli 2024 mengikuti Webinar “Future Job & Skills Menavigasi

Sumber Daya Manusia Birokrasi di Era digital dan Artifical Intelegence”

= GESE:

SERTIFIKAT

NOMOR: 491/K.1/KDI.02

Diberikan kepada:

1IS AISAH SE MM

sebagal peserta daldm:
Webinar Future Jobs & Skills: Menavigasi Sumber Daya Manusia Birokrasi di Era Digital dan Adificial Intelligence
yang diselenggarakan oleh Lembaga Administrasi Negara bekerjo sama dengan Taneto Foundation
pada hari Selasa, 2 Juli 2024 selama 4 (Empat) jam pelajaran.

Jakarta, 2 Juli 2024

Pit. Kepala Head of Policy and Advocacy

L Ady i N , Te 1o Foundat
'psmw; iministrasi Negara, anoto Foundation
L) % L)
S F

- Mimamniad Toufig Eddy Henry
HEppt

b. Tanggal 18 Juli 2024 Mengikuti Webinar “ARSIP DI ERA KETERBUKAAN
INFORMASI PUBLIK DAN BAGAIMANA IMPLEMENTASINYA”

SERTIFIKAT

No. SERT- 0249  WEBINAR | ASNB-27 [ 205.1 / 2024

Hepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur, berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil,
dengan ini menyatakan bahwa Saudara/Saudari yang tersebut di bawah ini:

lis Aisah

198710212008122001 (Il B (PENATA))
KAURKEU SUBBAGRENMIN , BIRO SDM POLDA LAMPUNG

Telah mengikuti

WEBINAR ASN BELAJAR SERI 27
“ARSIP DI ERA KETERBUKAAN INFORMASI PUBLIK DAN BAGAIMANA IMPLEMENTASINYA"
yang disslenggarakan oleh Badan Pengs gan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur
pada tanggal 18 Juli 2024 yang meliputi 3 Jam Pelajaran dengan BAIK.
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Top chat~ -

ahyu vektor hadir dinas pendidikan prov
jatim

Cream--puffy PENATA IS AISAH SE MM,
PENGIRIMAN LAMPUNG PKA POLRI GEL | HADIR

Anmad Ropil Ropi’ Hadir Menyimak
Lisma Wati Hadir dan menyimak
nur yanti Hadir

a DLH Kota Cilegon Hadir

kabmjkt Rasmo Hadir

Ari Misgianio DUDIK MISGIANTO UPT PTKK
IDIDIKAN HADIR

yat maswani hadir menyimak

00 0000 & OO0 O

— ¥
- g M atsld
Webinar ASN Belajar Seri 27 - Arsip Di Era Keterbukaan Informasi Publik & Bagaimana Awahib Wahib A WAHIE, SH DP2KBP2 WB. 1

MOJOKERTO Hadir

Implementasinya b

c. Pada tanggal 1 Agustus 2024 mengikuti Webinar “KNOWLEDGE
MANAGEMENT : MELEJITKAN PERFORMA ORGANISASI”

5L

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
PROVINSI SULAWESI SELATAN

Nomor : 1249/WS-05NVIIBPSDMI2024

Diberikan kepada

1IS AISAH, S.E., M.M.

atas partisipasinya sebagai Peserta
WEBINAR ASN ADAPTIF SERI 5
“KNOWLEDGE *MELEJITKAN

yang di «aleh Badan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi Selatan
pado hari Kamis, tanggal 1 Agustus 2024 selama 3 Jam Pelajaran (JP)

agsar, | Agustus 2024

LAWES! SELATAN
GAN SUMBER DAYA MANUSIA,

RURARIMAD JUFRI, M.Si, M.Psi, Psikolog,
Pembina Utama padya {1y d)
NIP. 18680202 198403 1 00:

Zaar

Implementasi
Knowledge Management

4. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan Dengan Aksi Perubahan
a. Mengikuti Webinar “Future Job & Skills Menavigasi Sumber Daya Manusia

Birokrasi di Era digital dan Artifical Intelegence”
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Membahas terkait dengan bagaimana perubahan teknologi, terutama bagaimana
Digitalisasi dan kecerdasan buatan mempengaruhi car akita bekerja dan
keterampilan yang dibutuhkan dimasa depan.

Ada beberapa poin yang dapat disimpulkan

1. Transformasi Digital ditempat kerja, era digital membawa perubahan besar
dalam cara pekerjaan dilakikan. Proses manual yang dulu memakan waktu kini
dapat diotomatisasi dengan teknologi digital, misalnya pada Aksi Perubahan
yang kami buat data Realisasi Anggaran dan Rencana Penarikan
menggunakan system informasi Digital, sehingga data-data tersebut dapat
diakses kapan pun dan Dimanapun data tersebut dibutuhkan.

2. Menavigasi Birokrasi di Era Digital, maksudnya Teknologi memungkinkan
struktur organisasi yang lebih fleksibel dalam pengambilan Keputusan
sehingga dapat mempercepat dan menyederhanakan proses birokrasi, dan
mengurangi beban administratif.

3. Strategi menghadapi perubahan bisa diterapkan dengan mengikuti berbagai
pelatihan, mengembangkan program pelatihan yang berkelanjutan untuk
meningkatakan keterampilan digital dan teknis.

Memahami dinamika ini dapat membantu individu dan organisasi menyiapkan diri

untuk tantangan dan peluang dimasa depan yang dipengaruhi oleh digitalisasi dan

Artificial Intelegence (Al).

b. Mengikuti Webinar “Arsip Di Era Keterbukaan Informasi Publik Dan Bagaimana

Implementasinya”

Peserta diberikan pemahaman tentang bagaimana manajemen arsip berfungsi

ditengah meningkatnya tuntutan keterbukaan informasi.

1.  Keterbukaan informasi Publik adalah prinsip yang mendasari hak Masyarakat
unruk mengakses informasi yang dikelola oleh pemerintah dan institusi
public. Undang-undang keterbukaan informasi publik, seperti UU
Keterbukaan Informasi Publik di Indonesia, mengatur kewajiban lembaga
publik untuk menyediakan akses terhadap informasi yang berkaitan dengan
kebijakan, keputusan, dan pengelolaan anggaran.

Aspek keterbukaan informasi meliputi, hak untuk mengakses informasi yang

relevan, tentunya sebagai Lembaga public harus transparan dalam
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pengelolaan informasi dan pengambilan Keputusan serta informasi yang
tersedia secara terbuka dan mudah diakses. Hal ini berkaitan dengan
Aplikasi SITANGKAS yang dibuat oleh action leader Dimana akses untuk
Anggaran Biro SDM Polda Lampung dapat diakses dan dikelola oleh
pelaksanaan secara langsung.

2. Manajemen Arsip di Era keterbukaan harus memiliki beberapa kriteria salah
satunya arsip harus diorganisasi dengan baik, dengan system klasifikasi
yang memudahkan pencarian dan pengambilan informasi tetapi harus
diperhatikan meski informasi public harus terbuka, ada juga kebutuhan untuk
menjaga keamanan data sensitive dan privasi individu.

Dengan pendekatan yang tepat, integrasi antara arsip, keterbukaan informasi

public dan system monitoring anggaran dapat meningkatakan transparansi,

efisiensi dan akuntabilitas dalam pengelolaan informasi publik.

c. Mengikuti Webinar Knowledge Management : Melejitkan Performa Organisasi

Knowledge Management (KM) atau manajemen pengetahuan adalah

proses sistematis dalam mengidentifikasi, mengumpulkan, mengelola, dan

memanfaatkan pengetahuan dalam organisasi untuk mencapai keunggulan

kompetitif dan meningkatkan performa. Dalam konteks “Melejitkan Performa

Organisasi”, KM berperan penting dalam memaksimalkan penggunaan

pengetahuan yang ada, meningkatkan efisiensi, dan mendukung inovasi.

Knowledge Management (KM) dan sistem monitoring anggaran adalah dua
komponen penting dalam manajemen organisasi yang saling terkait. KM berfokus
pada pengelolaan pengetahuan untuk meningkatkan efisiensi dan inovasi,
sementara sistem monitoring anggaran fokus pada pemantauan dan pengelolaan
penggunaan anggaran secara real-time. Berikut adalah cara keduanya saling
berhubungan dan bagaimana KM dapat memperkuat sistem monitoring
anggaran.

1. Pemanfaatan pengetahuan dalam Sistem Monitoring Anggran, KM dapat
meningkatkan efektivitas system monitoring anggaran melalui dokumentasi
dan penyimpanan data. KM membantu dalam mengumppulkan dan

mendokumentasikan data anggaran dari berbagai sumber. Informasi ini
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kemudian dapat disimpan dalam system yang mudah diakses untuk
pemantauan dan analisis lebih lanjut.

2. Peningkatan proses pengambilan Keputusan, KM memastikan bahwa
informasi penting tentang penggunaan anggaran dapat diakses oleh pihak-
pihak yang membutuhkan, hal ini memungkinkan untuk membuat Keputusan
yang lebih informasi dan strategis.

3. Peningkatan Transparansi dan Akuntabilitas, dengan KM informasi tentang
penggunaan dana dapat diakses lebih mudah oelh pihak-pihak yang
berkepentingan ini mendukung transparansi dan akuntabilitas dalam
pengelolaan anggaran.

Dengan memanfaatkan KM secara efektif, organisasi dapat memperkuat sistem
monitoring anggaran mereka, meningkatkan transparansi, efisiensi, dan
akuntabilitas, serta mendukung pengambilan keputusan yang lebih baik. KM
memberikan kerangka kerja yang diperlukan untuk mengelola dan memanfaatkan

informasi terkait anggaran secara optimal.

b. Pemetaaan Sikap Perilaku

Penilaian terhadap diri sendiri

Komponen Sub Komponen SKOR 1 -10
1 Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin bertindak sesuai
dengan nilai, norma, dan aturan organisasi dalam segala situasi dan 9
kondisi.
2

Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di lingkup
unit kerja yang dipimpinnya.

Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memiliki
kedisiplinan dalam melaksanakan tugas dan fungsi yang mereka 8
emban sesuai tenggat waktu yang ada.

4 Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memberikan
INTEGRITAS informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai 8
etika organisasi.

Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota/ anak buah
yang dipimpin agar bertindak selaras dengan nilai, norma, dan etika 8
organisasi dalam segala situasi dan kondisi

6 Memberikan argumentasi dengan disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi termasuk konsekuensinya,

dalam memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin menegakkan 8
ketentuan yang ada.
JUMLAH 8,3
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KERJASAMA

Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan tim
atau anak buah di lingkup unitnya mampu dengan mudah
memahami serta mengikuti arahan yang terkandung didalamnya.

Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal
organisasi dalam rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi kualitas
kinerja maupun layanan yang diselenggarakan organisasi.

Memanfaatkan jejaring dengan pemangku kepentingan eksternal
organisasi dalam rangka menciptakan peluang kerja sama yang
sifatnya berkelanjutan

10

Mendayagunakan atau mengolah keberagaman pendapat atau
karakter di unit/tim kerjanya sehingga kinerja tim lebih kuat dan
efektif.

11

Mengajak anak buah atau rekan kerja se timnya dalam rangka
berkontribusi secara aktif sesuai peran masing-masing guna
mencapai tujuan yang disepakati.

JUMLAH

8,6

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap pemberian
pelayanan yang diberikan oleh unit kerja sebagai pertimbangan
untuk memperbaiki standar pelayanan yang berlaku.

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan menyiapkan alternatif
solusi yang dapat dilakukan oleh unit kerjanya untuk menghadapi
perubahan

14

Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawahan
melalui penugasan yang lebih menantang yang disesuaikan dengan
kemampuan dan karakteristik bawahan dalam rangka
meningkatkan kompetensi dan pengalaman kerja bawahan

15

Memberikan nilai tambah untuk meningkatkan kualitas hasil kerja
unit dengan mengembangkan cara kerja ataupun metode kerja
yang lebih efekti

16

Proaktif mencari peluang perbaikan dan menyampaikan alternatif
solusi untuk menghadapi perubahan di lingkungan unit kerja

JUMLAH

8,4

Penilaian dari Mentor terhadap action leader

Komponen

Sub Komponen

SKOR1-10

INTEGRITAS

Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin bertindak sesuai
dengan nilai, norma, dan aturan organisasi dalam segala situasi
dan kondisi.

Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di lingkup
unit kerja yang dipimpinnya.

Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memiliki
kedisiplinan dalam melaksanakan tugas dan fungsi yang mereka
emban sesuai tenggat waktu yang ada.
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Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memberikan
informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain
sesuai etika organisasi.

Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota/ anak buah
yang dipimpin agar bertindak selaras dengan nilai, norma, dan
etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi

Memberikan argumentasi dengan disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi termasuk konsekuensinya,
dalam memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin
menegakkan ketentuan yang ada.

JUMLAH

8.3

KERJASAMA

Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan tim
atau anak buah di lingkup unitnya mampu dengan mudah
memahami serta mengikuti arahan yang terkandung didalamnya.

Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal
organisasi dalam rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi kualitas
kinerja maupun layanan yang diselenggarakan organisasi.

Memanfaatkan jejaring dengan pemangku kepentingan eksternal
organisasi dalam rangka menciptakan peluang kerja sama yang
sifatnya berkelanjutan

10

Mendayagunakan atau mengolah keberagaman pendapat atau
karakter di unit/tim kerjanya sehingga kinerja tim lebih kuat dan
efektif.

11

Mengajak anak buah atau rekan kerja se timnya dalam rangka
berkontribusi secara aktif sesuai peran masing-masing guna
mencapai tujuan yang disepakati.

JUMLAH

8,4

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap pemberian
pelayanan yang diberikan oleh unit kerja sebagai pertimbangan
untuk memperbaiki standar pelayanan yang berlaku.

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan menyiapkan alternatif
solusi yang dapat dilakukan oleh unit kerjanya untuk menghadapi
perubahan

14

Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawahan
melalui penugasan yang lebih menantang yang disesuaikan dengan
kemampuan dan karakteristik bawahan dalam rangka
meningkatkan kompetensi dan pengalaman kerja bawahan

15

Memberikan nilai tambah untuk meningkatkan kualitas hasil kerja
unit dengan mengembangkan cara kerja ataupun metode kerja
yang lebih efekti

16

Proaktif mencari peluang perbaikan dan menyampaikan alternatif
solusi untuk menghadapi perubahan di lingkungan unit kerja

JUMLAH

8,6
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BAB IV
PENUTUP

A. Simpulan

1. Bahwa implementasi aksi perubahan dapat diwujudkan melalui
tahapan-tahapan kegiatan, dari sejak tahapan persiapan/ pembentukan
tim efektif sampai dengan diwujudkannya kondisi yang baru yaitu
terciptanya aplikasi SITANGKAS sebagai alat bantu dalam
pelaksanaan monitoring Realisasi Anggaran dan Rencana Penarikan
dana, juga sebagai Upaya untuk meningkatkan nilai IKPA Biro SDM
Polda Lampung pada indicator Deviasi Halaman IlI DIPA.

2. Aksi perubahan yang telah dilaksanakan oleh Action leader dan tim
dengan judul “Peningkatan Kinerja Anggaran pada Biro SDM Polda
Lampung melalui Sistem Informasi Transparansi dan Akuntabilitas
Anggaran Satker (SITANGKAS)” telah memberi solusi dan manfaat
terhadap monitoring rencana Penarikan dana dan Realisasi Anggaran
pada bag-bag Biro SDM Polda Lampung, sebagai berikut:

a. Manfaat bagi Bag pada Biro SDM Polda Lampung
5) Biro SDM memiliki sebuah terobosan dalam mendukung
pelaksanaan tupoksi fungsi urusan keuangan pada Biro SDM
Polda Lampung
6) Terciptanya peningkatan kinerja pada Biro SDM Polda Lampung
pada indicator Deviasi Halaman 11l DIPA.
b. Manfaat bagi Subbagrenmin dan Bag-Bag di Biro SDM Polda
Lampung
1) Terwujudnya penghematan terhadap penggunaan kertas untuk
mencetak (fotocopy) Rencana Pendistribusian Anggaran dan
rencana Penarikan Anggaran .
2) Terwujudnya peningkatan akurasi dan kecepatan para operator

dalam mengakses anggaran.
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3) Terlaksananya aksi perubahan selain didukung oleh komitmen
yang kuat dari pimpinan dan tim efektif juga adanya dukungan
dari stakeholder internal maupun eksternal.

B. Rekomendasi
Dalam pelaksaan aksi perubahan pada Biro SDM Polda Lampung ini, action

leader memberikan sedikit saran antara lain:

1. Aplikasi “Sistem Informasi Transparansi dan Akuntabilitas Anggaran
Satker (SITANGKAS) di Biro SDM Polda Lampung” dapat
dikembangkan kedepannya, seperti penambahan item lainnya yang
mendukung atau mengembangkan aplikasi lainnya yang dapat
bermanfaat bagi stakeholder, personil Biro SDM Polda Lampung dan

satker Jajaran Polda Lampung;

2. Dalam pembuatan suatu sistem dibutuhkan tenaga ahli seorang
progammer yang dapat membantu secara profesional akan kebutuhan
digitalisasi. Pada Biro SDM Polda Lampung masih kekurangan tenaga
ahli IT yang profesional, diperlukan personil dari internal maupun yang
berasal dari pihak luar/pihak swasta agar lebih fokus dalam pengerjaan

dan pengembangan aplikasi.

3. Dibutuhkan anggaran yang bersumber dari DIPA di Tahun selanjutnya
agar kegiatan penunjang seperti pelaksanaan bimbingan teknis dan
sosialisasi SITANGKAS dapat dilaksanakan dengan baik begitupun
anggaran untuk pengembangan dan keamanan aplikasi.

Demikian Laporan Akhir ini dibuat dengan Aksi Perubahan “Sistem
Informasi  Transparansi dan  Akuntabilitas Anggaran  Satker
(SITANGKAS) Pada Biro SDM Polda Lampung”.

Bandung, Agustus 2024
Peserta
Pelatihan Kepemimpinan Administrator

IS AISAH, S.E.#M.M.
Nosis. 20240507021211
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